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REF.: PREGAO PRESENCIAL N.° 183/2022

PROCESSO N.°2760/2022

Abertura do certame: 25/11/2022 as 15h30min.

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresaria, com sede estabelecida na Av Morumbi, 8234 -
3.andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.P.J. sob o n.® 00.331.788/0001-19, e com
filial estabelecida na Via Vicinal Antonio Sarti, 540, Vila Industrial, Sertdozinho/SP, inscrita no C.N.P.J. sob o n.°
00.331.788/0012-71, doravante denominada IMPUGNANTE, vem, mui respeitosamente, perante V.Sa., com
fulero no artigo 41 da Lei 8.666/93, apresentar a presente IMPUGNACAO, ao edital convocatério, pelas razoes

de fato e de direito a seguir expostas.

Constitui o objeto da presente licitagio o REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE OXIGENIO
MEDICINAL PARA O ABASTECIMENTO DOS USUARIOS EM DOMICILIO (DOAGAO) E PARA A UNIDADE
DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA E SAMU), PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES, CONFORME
DESCRITO NO ANEXO | DESTE EDITAL..

Com a finalidade de cumprir, de forma intearal. ao que dispde os principios @ normas que regem o
processo licitatorio, a IMPUGNANTE vem requerer ao (a) llmo (a) pregoeiro (a), que avalie esta pega de

impugnagao e consequentemente reavalie o presente edital convocatorio.



I CONSIDERAGOES INICIAIS.

A IMPUGNANTE eleva sua consideragdo a esta Douta Comissdo de Licitagdo e esclarece que o
objetivo desta impugnacdo ao edital da licitagdo em referéncia ndo é o de procrastinar o bom e regular
andamento do processo, mas sim evidenciar a esta Nobre Comiss&o os pontos que necessitam ser revistos, pois
se mantidos provocardo a violagao dos principios e regras que regulam o processo licitatario, de forma especial,
o Principio da Competitividade e o da Economicidade.

1. DA INEXEQUIBILIDADE DA APRESENTAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL.

Em se tratando de licitagbes é essencial evitar entendimentos inadequados e diversos quanto aos
termos do edital e seus anexos, que possam resultar em propostas desconformes com as condigtes
indispensaveis para a Administrag&o, desnivelando a disputa em prejuizo a saudavel Competicéo e as condigdes
de Isonomia entre os diversos participantes, com a finalidade de se obter a oferta mais vantajosa.

Ensina o eminente Administrativista Hely Lopes Meirelles [Licitagéo e contrato administrativo. 12. Ed.
Sao Paulo: Malheiros, 1999. P.112]:

“o objeto da licitagdo é a propria razdo de ser do procedimento seletivo destinado a escolha de quem ira firmar
contrato com a Administragdo; se ficar indefinido ou mal caracterizado passara para o contrato com o mesmo
vicio, dificultando ou até mesmo impedindo a sua execugdo. (g/n)

E ele continua:

“A defini¢do do objeto da licitacéo, €, pois condigdo de legitimidade da licitagéo, sem a qual ndo pode prosperar
o procedimento licitatério, qualquer que seja a modalidade de licitagdo. E assim porque sem ela toma-se
inviavel a formulagao das ofertas, bem como o seu julgamento, e irrealizavel o contrato subsequente.”(g/n)

Desta forma, faz-se imperiosa a andlise dos pontos abaixo apresentados, por constituirem fatores
impeditivos para a formulagao de propostas.
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. DA ENTREGA DE ACESSORIOS

Dispde o edital no item - OBSERVACOES:

e A EMPRESA VENCEDORA DEVERA FORNECER A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA E
USUARIOS EM DOMICILIO TODOS 0S EQUIPAMENTOS NECESSARIOS AO USO, TAIS COMO: SUPORTE
DE TORPEDO, MAMOMETRO, UMIDIFICADOR, FLUXOMETRO, EXTENSAD, CATETER NASAL {TIPO

Da anélise da exigéncia de fornecimento & UPA todos os equipamentos necessarios ao uso, como :
suporte de torpedo, mandmetro, umidificador, fluxdmetro, extensdo, catéter nasal, entre outros, insta-nos
mencionar que esta obrigatoriedade somente se aplica para a entrega domiciliar.

Neste sentido, a ora Impugnante requer a retificagéo do edital para a exclusdo da obrigatoriedade da

empresa vencedora fornecer os acessérios mencionados acima para as Unidades de Pronto
Atendimento - UPA.

Consubstanciando a importancia do Principio da Competitividade, transcrevemos abaixo o
entendimento do Prof. Didgenes Gasparini, apresentado no Il Seminario de Direito Administrativo do Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo (fragmento retirado do sitio

http://www.tcm.sp.gov.br/legislacac/doutrina/14a18 06 04/diogenes gasparini4.htm)

“O principio da competitividade é, digamos assim, a esséncia da licitagdo, porque so podemos promover esse
certame, essa disputa, onde houver competigéo. E uma questéo Iégica. Com efeito, onde ha competicdo, a
licitagdo ndo s6 é possivel, como em tese, é obrigatéria; onde ela ndo existe a licitagdo é impossivel.

()

Em suma, o principio da competitividade de um lado exige sempre em que se verifique a possibilidade de se
ter mais de um interessado que nos possa atender, que nos possa fornecer o que desejamos. Essa
constatagdo determina ou ndo a promogao da licitagdo. Portanto, a competicdo & exatamente a razdo
determinante do procedimento da licitagdo, mas ele tem uma outra faceta que muitas vezes é desapercebida

pelo operador do Direits. Qo a competigio & a alma ds licitagso, & evidente que quanto mais licitantes
participarem do evento licitatorio, mais fécil seré & Administragdo Publica encontrar o melhor contratado.
Sendo assim, deve-se evitar qualquer exigéncia irrelevante e destituida de interesse publico, que restrinja a
competigdo. Procedimento dessa natureza viola o principio da competitividade.”
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IV. DA CONCLUSAO.

Face o exposto, concluimos que o presente edital nao atende a legislag&o pertinente, por conter vicios
que o torna nulo para o fim que se destina, solicitamos seja reformado, sendo que tais modificagbes afetam
diretamente a formulacéo das propostas, e por este motivo deve ser reaberto o prazo inicialmente estabelecido,
em cumprimento ao §4° do Artigo 21 da Lei n® 8.666/93.

“..§4° Qualquer modificagdo no edital exige divulgagéo pela mesma forma que se deu o texto original,
reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a alteragdo néo afetar a
formulagédo das propostas:” (g/n)

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles:

“é nulo o edital omisso ou er6neo em pontos essenciais, ou que contenha condigdes discriminatérias ou
preferenciais, que afastem determinados interessados e favoregam outros. Isto ocorre quando a descrigéo do
objeto da licitagdo é tendenciosa, conduzindo a licitante certo e determinado, sob falsa aparéncia de uma
convocagéo fgualitaria. (g/n)

V. DO PEDIDO.

Aduzidas as razoes que balizaram a presente Impugnagao, esta IMPUGNANTE requer, com supedéneo
na Lei n°. 8.666/93 e suas posteriores alteragdes, bem como as demais legislacBes vigentes, o recebimento,
andlise e a admissdo desta pega, para que 0 ato convocatdrio seja retificado nos assuntos ora impugnados, ou
ainda, como pedido de esclarecimentos, se 0 caso, até mesmo em razdo de sua tempestividade, bem como que
sejam acolhidos os argumentos e requerimentos nela expostos, sem excecéo, como medida de bom senso e
totalmente em acordo com as normativas emitidas pelos 6rgdos governamentais e de satide e com 0s principios
administrativos previstos em nosso ordenamento juridico.

Caso ndo entenda pela adequagao do edital, pugna-se pela emiss@o de parecer, informando quais 0s
fundamentos legais que embasaram a decis&o do Sr. Pregoeiro.

Por fim, reputando o aqui exposto solicitado como de substancial mister para o correto desenvolvimento
do credenciamento, aguardamos um pronunciamento por parte de V.S.as, com a brevidade que o assunto exige.

Termos em que pede recebimento, analise e elucidag&o das davidas.
S3a0 Paulo (SP). 22 de novembra de 2022.

AR LIGUIDE BRASILTDA ELISANGELA | diiese oo doraigor
Elisangela de Carvalho

Dados: 2022.11.22 14:17:36
Especialista em Licitagbes D E CA RVAI—H -03'00'
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__Consulte a Autenticidade de um
Documento Eletronico

CNS: 11.880-2 - 1%

i
z i
g SSPASP @ inscrito no UPF sch o 036.178.028-15. residentss ¢ domicilindos na Cidade de Sdo
7 Seleci que deseja verificar a icid g 4 Paulo, Estado de $30 Paulo, com eaderese comercial na Avenida Morumki, 8234, 3 andar, parte
x 5 do 17 andar ¢ parte do rreo, Sanio Amaro, CEP 04703.001, ra Cidade de S3o Paulo. Fstado de
3 S6o Paulo;
2 Dados da Assinatura Digital i
§ Gnicas socias da sociedad 7 ia limitada inada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,

(“Sociedade”), com sede nn Avenida Morombi, 8 230 3 sndar. parte do * andar ¢ parte do
e, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de S3o Paalu, Estado de Sto Pruto, 3

18 do juho de 2022

pacTiin nd

CNPJ sob n® 00.331.7880001-19, com seus 2105 constitutives arguivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 om sessdo de 2 de devombro de 1994, ¢ diima Altersglo do Contrate
Social da Saciedede datada de 19 de sbril de 2021, arguivads na JUECESP sob n® 2398 18 20 ¢

Aprovado

e sessdo de 25 de maic de 2021, resolvem alierar o Contrato Sacial da Sociedade da frAme

SILVA . am

CPF: 161.850.848-21 forma:

MNome: CICERO PACIFICO DA SILVA

I As soeias deciden. naste mo, sem quisqUer restrigives:

CICERD PACIFICO DA SILVA , om quinta-foira, 10 de favarairo ca 2022 15:53:11 GMT-03.00, CNS: 11.860-2 - 1° TABELIAO DE

wavw conad.om ariautenticidacs. O prasente cocumento ¢igtal pode sor convertiio em papsl por mela 08 aulenticacho no Taballonato de Notas. Provimento n® 1002020 CNJ - artigo 22.

&
i
3
3 &
2 g
£ s
~
1| ii
£
&
T :
Cartdrio: 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE o HIG
LETRAS E TITULOS i g e
1 Kl ~ {a) Aprovar as condigdes da incosporagio deseritus no Profogalo de incorporagio ¢ Jus o
QualificagBo: Escrevente = o . e
E i § (Anexo 1) celebrado e 30 de derembro de 2021, entre oy socias Ja Suciedude ¢ & Socitdndt.
Municipio: SANTANA DE PARNAIBA [ i : como Unica sécia da RPS COMERCIO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
Estado: 5P 1 § [CINCORPORADA"Y. sacicdade empresdric limitada cont sede na Run Amdnio Maria Coelho,
Data: 18/07/2022, &s 10:49 H n* 4523, sala 01, Bairm Santa F& CEP 79.021-170, na Cidase de Csmpo Grande, Esindo Jo Mato
de Péginas a0 w % Grosso do Sul, inscrita no CNPJ sob ¢ n° 31.265.419:0001-07. com seus mios vonstiiutivos
! g anyuivados nu Junta Comercinl do Fstado do Mato Grosso do Sul (JUCEMS™) sob NIRE
Tipe de documento: Outro g 4 s e T3 . . ki e = v - ]
M 52 34201268323 ¢m sessdo de 17 de agoso de 2018, ¢ com 27 ¢ ulima alwraydu do seu Contrato
H S Socin! arquivadn na SJUCEMS sob n? 34707924 em sessio de 06 de janeiro de 2021,
L
w
}E g (b} Ratiticar a nomeagdo da scguiate empresa especializady pera realizar a avaliagle do
5 i i pairimdnic liquido u vaior contdbil dn INCORPORADA ¢ vluborar o lasdy de avaliagho
-
g g 1 | Bo ("Lando de Avaliacau™). Crowe Macro Auditores Independentes S.8.. com sede na Lidade de
=
=3
= \ 4
ﬁ i : 3 s *
o / /I Y
@ i
of] 18/07/2022 10:51] 2 \ /M
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JCESP PROTOCOLD
0.041.11 Bl22-4

ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AlR LIQUIDE BRASIL LTDA. que aprova 1 |
incorporigio  da RIS COAMERCIO T i
PARTICIPACOFS SOCIETARIAS LTDA.

Sho Paulo, Estado de SBa Paulo, na Rua XV de Novembro, a° 184, ¥ andur, Centro, CEP 01013+
904, inseria no ONPJ sob 87 22983 1380001-67 ¢ no CRO/SP sob 1™ 281033508:0-1. tendo
come socio 6 Sr. Sérgiv Ricerdo de Oliveir basileir, sulteiro, contador, porrador da Cédula se
Identidads “RGT 0° 16,368 4814 SKP/SP. inserito no CPS sub n® 168 542 8U8-ES ¢ registrndn no
CRUISP sub o® 1SP1 Bo0707°0-8.

- artipo 22.

CNPJ N®: 00.531,788/0001-19
NIRE: 35212.702. 164

(€) Aprovar o Luudo de Avalisgdo da INCORPORADA (Anexn 1) preparido com base no
hulango da INCORPORADA levanade em M0 de noveinbin de 2021 (*Balango Base”), anaso
a0 Laudo de Avaliagio da INCORPORADA.

Sio Paulo, 30 de dezembro Je 2021

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo: {d) Aprovar o incorporsgdo da INCORPORADA pela Sociedade.

Tabellonato da Nolas. Provimanto n* 100v2020 CNJ

B ATR LIQUIDE INTERNATIONAL 8., sociedade organizada ¢ existente de com as
Teis da Franga. com sede em 75 Quai &'Osay, 75007, Paris. Franga. fnserita no ONPJ 3

(d.1) O copital social dn INCORPORADA. twlulmente integratizado em bens, & de
3AB1.740.00 (irds milhdos ¢ quatrocentos & oltenta ¢ wm mil ¢ sewecenias & gdgreoia
05663 ABVOD01-67. peste wo. representada por sed procurador. Sz Rudrige Pereira 'ﬂul'g! reaie), dividido em 3481 740 (1rés milides & yaalrocentas ¢ oitenta ¢ uma mil & -‘cliuh‘a,

brasileiro, casado. engenheio de awtomagdo, portedor da Ceduia de identidode “RG™ 0°

¢ quarena) quotas, ro valor pominal de RS 1,00 (um real} cada. totalmente deticas pefa
Sociedade e

23.926.372-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sub n* 3M1.319.668-05, residente ¢ domicili

papal poi melo o

Cidade de S3o Paulo. Esado de Sdo Paulo, com enderegn comercial ns Avenida Moz, Ha34,

3% andar. pante do 12 andar ¢ parte do térmeo. Santo Amare, CEP (4703-901, na Cidade de Sio
Puulo. Estado de 530 Paulo: ¢

(2} As quotas detidas pela Sociedade o capial socia! do INCORPORADA o comeeladas

pera wdus os fins legats. O capital social da Sociedade pio sofrerd qualquer alteracio om
da incorporasde de  INCORPORADA, pois o peimansie lncds da
INCORPORADA ji estd relletido no balunga da Sociedade peln métndo du uquivalingia
patrinionial

e
2 ARLIQUIDO COMERCIAL LTRA.. uma socredade empresieia Himitady com sede ma
Avenida Morumbi, 8.234, Témeo - Pane A, Santo Amare, CEP 04703-901, nu Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paplo, inscrim no ONIJ sob n® 00830296000 1-08, com scus alos

digial pade

eonstinn vos arqoivados na June Comercinl do Faade de Sio Peolo ("JUCESP") sob o NIRE {.3) O valor do patrimanio liguide o valor cominil du INCORPORABDA ¢ aegative no valor

de RS 695.268.73 [ seiscentos € novema [ cineo

mil. duzentos € sessenla ¢ oilo redis ¢ el ¢ Wds contavos). de acordo com o Balangoe

F32153704.307, nesie mo. representuds por scus direores. $:s. Fernando Hononi .Junminr,
brasikiro. casado. admimsgsdor de empresas. portndor da Cddula de Idemidade “RG™ o
H,110.722-1 © inscrie pe CPF sob n® J02317.338.39, ¢ Anderson Valeatin Bonventl.

brasileiro. casado. engenneim quinico, portador dn Cédula de ldemideds “RG™ n* 18.231.230-

o

Rase da INCORPORADA ¢ ratificado pela empress especializais scimd gualificadn.
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0 presentn docamonte dghal fol conferkcn com e oiiginal o acsinads cigalmonto por CICERO PACIFICO DA SILVA , am quinta-feirs, 10 do fevaraln do 2022 16:5311 GMT-03:00, CKS: 11.880.2 - 1 TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTES 10 UE LETRAS E TIULOS/SP, nos tarmos daedkia provistria N, 2. 200-2 de 24 6e agastc de 2001 Sua autentickloc deverd ser confiimada na anda(oga sklénica

wwiw CENnad 0 biaonticdade. O presents documento cigitsl pade s« convorticn em papal por malo de aulenticacio ro Tabelionato do Notas Provimento n® 1002020 CNJ - atigo 22
© prasents documanta dighal fel tonfarida tom o original @ assinade calmento por CICERO PACIFICO DA SILVA , em quinta-faira, 10 do faverol ca 2022 15:53:11 GMT-03:00, CNS: 11.860-2 - 1* TABELIAD DE

NOTAS E DE PROTES 10 DE LETRAS £ TITULOS/SP, nos termes cimodida provisdria N2 200-2 de Z4 do agasto oo 2001, Sua avtentickiada deverd ser confimada no enderago eloibaics.




davers ser

wiew canae. o briautentizidade. O pasanie cocumento digital pods s convertido em papal por melo de auterticacio no Tabelionate de Notas, Provimanks i 1002020 CHJ - artigo 22

nte por GICERO PACIFICD UA SILVA , am quinta-felia, 10 da feverarie de 2022 155311 GMT-03:00, CHS: 11.680-2 - 1 TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos teimos cimodida proviséria M. 2.200-2 de 24 do agesto ¢a 2001,

O prasents documentc

_5, 8
2 ]
5 :
o &
14 1
g § L Nos femios do Adigo 1110 ¢a Lei v 10406, de 0 de o de 2002 a Sociedade é § d 3,16, produtos para satde, comrelmos, acessdrios ¢ equipumentos. inciwnds mus nde
E’ § wmase sucessura universal da INCORPORADA, assumindo, em consequéncia. todos 65 alivos g g% fimitados 3, regaisdores de pressIp ¢ vilvules, Ousdmeteos, moscoras € it
% § ¢ pussivos, dircitos ¢ obriguydes dele. E E E nebulizigdo, especialmenty pars tetapia do 5080, OXigenolerapia  gasoterapia.
¥ % ? 8 E vertilagio mecdnica:
g E 1 Todas as operigdes ds INCORPORADA. ssin: como o5 sous bens. dirvilus < ubrigagles ? 'E g 3.1.7. miguinas e cquipamenios destinados ao ative fixo ¢ seus tespectivos componentes,
% £ g passario 4 Sociedade sem quatguer <olugdo de continuidade. O resaliado das operagdes ds % g % pegas de reposicho & cessdrivs:
5 g ; I\C(.wm-rrmam artre a data do Balango Base ¢ a dats da efetiva incorporacto seri ghsorvide EEE E 308 produtos seshados relacionados com o objelo social. inclusive equipamentos,
I F peisSackduds. £ i miguings, aparelins ¢ Mstrumentos rerapluticas. hosphalar eou industrial. bem conio
g g é % g de aplicaco cientifica:
g3 § IV, Nos termos do Artigo 11 da Lei o 10406, de 10 de janvire ¢ 3062, 4 Suciedude é .ﬁ. g 3.2, fabrivaglo, comeializagio o distribuigio de produtos do retine de pursteo, GL# ¢
E‘ = E declars 3 INCORPORADA extinia ¢, por ¢siv 40, autoriza seus Dirctores 1 wnarem St s ] "j" 3 Liguefeito de Parleos, em indas as suas modafidados. @ prestagio de servigus d¢
E § % cudiquer providéncia convenicnie ¢ necessdrie 3 efetivaglio dp incorporaclo. aclugreriea gr g = & manutencdn de redes canalizadas relacionadas a0 uso do (LY
é Eéﬂ a\"-_-{-bﬁlq)u dos f‘.m sovielrios relativos 3 corporiciio 00 regitro proprio. bem s.‘ﬂ.rr?):\. ‘a.m ; § g 3.3, produgio ¢ comercializaglo de energia, por meio de claricidade, vapor. resfriament
g é s publicaydes pertinentes dos exiratos da incorporseiio no Didrie Oficial do siado ¢ outre joetd - § : annecimento de dga: .:. 5
E E g deeranda dioblacin, 8 g & 34, presagio de qualsqoer servigos relacionados com o objeio social da Socicdude. ineluiidy :
s § ; ) o i § g g 341 servigos de construglo. supervisdo. manuienclo e assistincia tdeniea do ;m:u‘-.k :
g % é :m . iyt:':u:::‘;Z:i:if;:::;ﬂ” atificar o LIS % ; ] extragio ¢ unidades de g,cm\;imkigaws e unidades produtorss de gases:
S9%E : ‘ 3 § 342, servigos de o Gdo, soperyisfo, reparago o
: ?ix é g g equipamentos industriais ou medicinal
E % CONTRATO SOCIAL DA § 143 servigoy de momagem, revisio, manutenglio ¢ reparagio de cquipationion pegas ¢
32 ARLIQUIDEERASIL LTDA, e8 redes de distribuiyio de gases, hem assim de equip s médicos. werapéutives ©
_% E ) A j E g hospitalares.
é EJ _— - f_:AP!'f' \'f“. ] ) ) : Eg A demals serviges de supenvisiio, manutenclo ¢ assistdncia Weniva, sorm on sem
?% DENOMINAC A0, SEDE, OBIETO SOCIAL E DURACAU E g E Torticimenia de maleda:
E é . é 3.4 5. servigos de assisténcia mddico-sanitiaa domiciiar:
E Dezominagan i 346, serviges de assisiEncin téenica de produios para sabde. correlatos. tcessdrivs ¢
ED‘ gc equipamentos. incluindo mas ndo limitados a. regnladores de pressio ¢ valvulas,
£ ‘,5' Clinsula 1* - A sociedade 1em 2 denominagle de AIR LIQUIDE BRASMIL LTDA. i Nuxometros, mascarss ¢ kit rebulizagdo. especialmente para terapa do sono,
- % %’ E oxigenoterapla, gieoterapis, ventileglo mecinica:
g £ \ ,;; ‘ § é i
£ VY .
23 LY S i
e Rhod s
§
% 3.4.7. servigos de teinamento de pessaal de terzeiros pura opemiglio ¢ utilizagio de produtos
Sedde, Foro ¢ Fstabelecimentos ¢ eguipamentos relacionados to objeto social:
3.4.8, servigos combinados de escritdnio ¢ apoio administrativo
Clausula 2* - A Sociedade 1em sede na Avenida Morumbi. n © 8234, 37 andar. parte do 17 andar e 3.5, rey Ao oo ial de panhi Hpa

paste da térren. baira Sanio Amaro. CEP 04703991, Cidade de Sio Paslo. Estado de S30 Pavla. 3 comercializaghu, no pais ou ho exterior. poderd ser foita dirctamente pels Sociedade cu por

onde funeiena o esenitorio administrotivo intermédio de distribuid

S, AEONICS OM YOf

3.7, compra, locagdo. arrendamento ¢ comodaio de quaiquer espicie de buns moveis, materinl ¢

Parigrafo Unico - A criténic da Dirgtoria, mediante deliberagdo reistrada em atu proprig. & N i i ficindis, h i com ou sem operador, na condighu d¢

focadora, arcendante ou comedante. ou ge locatdtia, arrendutana ou comoditirin

Sociedatle poderd instaiar, manter ou extinguit s, usinas. ffbricas, depositos, cseritarios ©

outsns estabelecimentos guz s¢ identifiquem com o obieto sucial. em qualjier ponto Jo teriions 3.8 comercializagho, imporiagBo ¢ exportacho de wonologia:

uer operaches nccessdrias wi conveniging

Bem como criar representagies e qualquer pare ¢o pals ou ne exieriorn 3.2, Swcicdnde pode, uinda. realize gu

no Tabellonato de Notas. Provimants n* 100/2020 CNJ - artigo 22.

consecugdo do seu objeto sovial ¢, dentre auras:
Objets Kocial 3.0, venda de sucats:
3.9,

Clinssla 3* - O objeto social compreemde 303,

hricagdo con compra. inpotegdo. comercializacio. exportagac ¢ distribuigho de

ou de outros, inclusive aravds Je raourses originados de incentives Fses

napel por malo d

1 o " " i o el . N o 5 - 3
341 vodos o3 gases do ar, gases rares ¢ uims, <M seus estadas gasosos. liguides ¢ SPIRAR. 3.9.4. dar garantiz 3 financiamentos omados no pais ou mo eaterior. o favor de cBista

mistinms gasosas, elusive acetilene, protoxide de arot (exido nitrosol. indmgenio. subsidiarnon controlidas

- e e ey e wncliszst asficinai inelsi By — P 5 N
ges carbOnico ¢ suas miswras. pary fins indusisi's. medicimic e cienificos. nchis 3.0.5. eonstituir cofsircio ou joint venture com quaiguer outro Lipe de socicdnde:

rinturmn de guees sanes Gomisnnitirion ¢ s perificacio dee mesmoss:

D0 ek Vian ki o, S i il i il T e Shoidadi:

produgio, avond:cionamenta. estocagem ¢ distribuigho

cquipRmEntos & essdrios p

cientifica e-ou medicinai

dee gases em qualyoer extudo fisice, de aplicacio indus

Durucio

& assinade djfalmanta por CICERG PACIFICO DA SILVA , o quinta-‘elra, 10 de favarelra ce 2022 155311 GMT-D3.00, CNS: 11.880-2 - 1° TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos fermos o medkda provistria . 2 200-2 de 24 do agoste do 2001, Sua autenticklaca daverd sar confirmada na enderaga aletrinico

squingmentas ¢ pacas destinadas as redes de disufhulgio de gases, vom finzlidade

industrial, medicina! eiou oo

Clausela 4 - O pruvo de durscio du Sociedade ¢ indeterminedo.

facipnados aos indisos

1. matérias primas. produtes imermedidrios e insumos
CAPITULO T
CAPITAL SOCIAL

anteninres:

s, sparelios ¢ instrunientos wiilizados nos processos de sokiagem. conie ¢

wratamento Je mei

‘www conad.om brfautenticiade. O preserite documenta digital pooe wf

o




© presants documanto dighal fol conferido com o original & assinado olgitalmente por CICERC PACIFICO DA SILVA , om quinta-taira, 10 de faverairo da 2022 155311 GMT-03.00, GNS: 11 8B0-2 - 1° TABELIAO DE

HOTAS £ DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOSISP, nos termas da med da provistria N. 2.200-2 ce 24 oe agosto de 201, Sua autasticidade deverd sar canfmada na andorego alaténica

W conad om briayteniicic ade. O pmsonte

na Tabelionalo da Notas, Pravimanto n# 100/2020 CNJ - amioa 22

papel por meio do

pode sor

Clipsula 8" - O capital social da Seciedade. oalmente integealizado om mocda corrente
nacional, ¢ de RS $35.776.664,05 1quinhentos ¢ miota ¢ cinco milhdes, selecentos ¢ selonts © seis
ik, SSISCENIos ¢ Ses4enia @ quatro redis e cinco centavas), dividido em 396,87 1603 (trecentas ¢
poventd & seis milhdes, ollocentas © sstenta ¢ uma mil sciscemas ¢ tds) quutas. com vilor

nontinal de RS 1

{um real ¢ tinta e cineo centavos) cada uma, distribuidas cowre as sosins da

seguinte forma:

" Sockas

Quantidade de Valor Participagia
Quotas
Adr Liguide International | 271,125,518 R$ 36601941830 | a8 I1S6759%

SAL

RS 169.757214,
TREEIE T4 ek 03

TIOU8S
4 EFTR03

 Adiquido Comercial Lida. | 125

TotaL

Puragrafo 1" - A responsabilidude de codu socio e restrite ao valor de suas uotas

Purdgeafo 27 - Ox sicins nha respandein sehsidiadnmente pelas obrigaydes sociais.

Clausula 6°

Af quotis sio indivisivels em relaglo & Sociedade ¢ cada nma da direito o um vowe

nars deliberagfes dos sdcios,

Parigrafo 17 - As deliberagie ioria de voras. excenadas as

dos weios 530 tmades por

hapoteses previstas no Pardgrato Segundo de Cldusuta 7 ¢ na Cliusula 28

Puardgralo 2° - As reunibes dos socies somente poderiio ser realizadis com yudrum minime de

secios represontandn 34 (res quanos) do capital social.

y 7
£ /‘{ ’ 8
X 78
\
7
,

7/

0 presento documento digital fol conferido com o original @ assinaca digitalmanta por CICERD PACIFICO DA SILVA,, am quira-eira, 10 de favarelro de 2022 15:53:11 GMT-03.00, CNS: 11.880.2 - 1° TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nes tormos da madida praviséria M. 2.200-2 da 24 do agosto ce 2001, Sua

‘www.cenad.om buautsntickiade. O presente cocumento dinital poda ser convertide em papel por mela da

elatrdnico

4 ser confimaca

N° 10002020 CNJ - artigo 22,

naT:

Pardgrafo 1* - 08 membros do Conselho Dirctive poderio fesidir no Brasil ou 0o exterior. Se
any membro do Conselho Dirctive residir no exterior. este deverd nomear um provurador gue
resida no pais para receber citaclo em apdes que pussanl ser contia cle propostus com base na
tegistagdio societaria, com prazo de validade de a0 menos | (um) @noapds o Kmino do mandito
do membro ado residente no Brasil.

Parigrafo 2° - O Presidente do Conseliw Diretivo deverd ser cicite pela muioria dos sieivs pacs

um mandata de até 3 (rés) anos, O Presidents poderd ser reeleilo ou substituido a gualquer lempa

pela maloria dos sécios.

Paragrafo 3° « Os membros do Consello Diretivo poderdo renunciac a qualquer tempds gelss
cargos e Conseltho Divetivo, A canta Jde renlmels serd entregue para a Sociedade. A mimﬂ{!
dos membros do Conselhe Diretivo poderi ser revogada o gusiguer tempo pels maioria dos

SiRi0s,

Parigealo 4° - Os membros do Conselho Diretive nifo receberlo qualquer remuneragie,

.
Parigrafo 3% - A nomeagle dos membros do Conselha Dire serd feita para um Eeade

manimo de 3 (teés) unos, sondo penmitida 3 reeleivdo ou substituiyie @ qualquer tenipo pela

maioria dos stcios.

Cliusula 9° - A pratica dos seguinies nos om nome dz Socivdade depende du préviz aprovacdo

da Conselao Dirstivo:

@ eompras Guaisguer bens iméveis:
{hy ndquitir, vender, empenhar, hipoleear ou Je guilquer forma dispor ou onevar quaiguer
ben da Socicdade, cujo valor contdhil sgja. em mucda comreate nacional. 0 equivalenw ate €

£000.000,00 (1 mithde de curos). sendo nessas hipileses

impreseindivel o yow afirmative do

Presidente do Conseliro Diretivo,

O presante cocumanto cighal fol conferido com o orginal & asanado ditalmante por CICERD PACIFICO DA SILVA , om quinta-‘aira, 10 de favareiso ta 2022 15:53:11 GMT-03 00, CNS! 11.880-2 - 1° TABELIAG DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termes cimedida provistria N. 2.200-2 dn 24 de agosto de 2001, Sua autenticklaca daverd s confitmada no endereco olatiinico

om papal por meio de auterticacdo na Tabelionata de Netas. Provimento n* 10042020 G, - artigo 22

pode

O gresonte

i canag o

Parigrafo 3 - A reunlfio serd dispensads quande odos o5 sécios deardiram. por eserito. sobre 3

maicria oljeto de deiiberigio,

Parfigrafo 4° - De scordo com 2 legishyg o em vigor. 4 transcrigBo de ata de reunilo e sOcios em

fivio proprio & dispensadu. As aas de reunites de sévios ¢ as resolugdes Ju sicios poderio sor

dos da sua

registeadas dentro do prive de 30 (trint) diss 3 perante @ somp

S Comersial, gquando vs socios julgarem convenients o/ou necasdrio,

Clausuts 7 - As quots iy podem ser trunsferidas, cedidas ou de Gualquer outrn mascins

nadas. ou Mesmo oREradas. sem & consentimento prévio do(s) ouire(s] s0Cions ). garantindo-se

RS
i soeia Al Ligaide Internationsl $.A. ¢ direno de preferéncia para aquisigho desias quokls gdto

valur patrimonial apurado com base no ditimo balengo levantado. fesls

iz

Soeicdade. nu proporgie das quoias que possairem. Se algum steio ndo exercer tal preenieatisa,

Paragrafo 1" - Os soclos etho direite de preferéncia pard snbscrever novas quotas oy

i sen dirgite de prereréneia passard 30s demais, proporcionalimente as quotas 33 detidas

Paragrafo 2" - Por deliberagiio de sicios representando 34 arée guanas) do capitai Social.

poderi ser reafizado sumento de capital pure subscrigio por w@reeiras previgmente aceilos por

deiiberichio dos s6cios. respeitade ¢ mesmo quorum

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVG

Chivusulu §° - Por defiberaclio da maioria diss socios. 3 Soviedade poderd constitne um Conseiho

Diretive. composte por no minima 3 (irés) ¢ no maximo 3 (cincol membros. pessoas fisieas, yie
poderdo cor socios ou pdo, nomeadss ou destitmdas pels malorin dos OGS dlraves e

HIALREATO & pane.

H

O prasenta documento dighal fol confarice com © ariginal @ assinaco ojtalmante por CICERD PACIFICO DA SILVA , om quinta-‘aira, 10 de fevereiro de 2022 15.53.11 GMT-03.00, CNS' 11 8802 - 1% TABELIAD DE
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o

latrdind

davers ser
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poca e papal por

O oreserta

whwrw.canad o,

(<3 renunciar a dircios ¢ transigin, dar caugdes. avals, fiangas ¢ presiar ganantia real em

aperagdes de interesse da Sociedzde. diretamente refacionzdas cont 0 ohjeto sncial: ¢
1) wdquirir. ceder, wansletiv ou onerar qualquer agio. quoty. direito de subserigln ou outios

titades representativos do capital social ¢ ouiras sociedades

Pardgrafo 1 - O Conscthe Dirctive analisaid o plano Jde negocios, revisdes prganizucionais @

po de tesultodo

orgamento anual preparado pels Direloria. o beizngo pawimonial © o bal

econdmica da Sociedude e s for 0 caso, recomendass u st aprovaciiy pela reuaillo de socios

Pardgrafo 2° - Cabert ao Cossetho Dirctivo a indicagdo, aos socias, det

() stgésthes de nomes para ceupar v cargo de Dirctor da Sociedade. recomendandgensiug |

uprovagdo atcaves de reunlio de sécios: €
(b} alteragius wo Contiule Social da Sociedade.

Cldasala 10° - 01s membros di Conselho Diretivo reunir-se-d0, pessvalmente ou por pmcfmdgr.
g e

sempre qus ACCessARo v Conveniente, ¢ as reunibes deverdn ser convocadas pelo Presideriphr

eserito, com pelo menos 3 (zinca) diss de uniecedéncia, Toda rounido deve ser realizada com v

minime de 2 (dois) mensbros do Conselho Dirctive o qualquer decisio deverd sor tomada pela

M sebatari ahr

Simples aua pre

tes. gressoalmenne

|

cionado. nenhuma decisio podera ser tomada pelo Conselho Divstiva aem gue seus membros

tenham Lido a possibilidade de particiear da reanian

Paragrafo 1" - Se 4 Sociedade dispuser de moios, ow puder obid-los razouvelmenie, @
pertivipagio dos mentbros do Conselho Diretvo om reuntdes deste Segle podent se dar 2
distincin, por wiclone ou videoconferdacls, desde yue asepurada 2 autenticidade do volo do

amente, Neste caxo, u iz du reunilo seri trensnttida por

cunselheiro que ndo estiver presente 1
3. a0 conseli:eire

fac-simile {ou por meia elerrdmico. se dit i e

.\ . {/2(}!" TS

&

P

LY
o
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papel por meio gp

por CICERD PACIFICO DA SLVA , am quinta-‘eira, 10 oa lovereire ce 2022 15:53:11 GMT.03.00, CNS: 11,8802 - 1° TABELIAO DE

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos tarmos da medida provisdra i. 2 200-2 de 24 os agosts de 2001. S

www conad o brawondcldede. © presente documents 0iqtal pods sar

© prosonts

que olo estiver presente fisicamenlc. © por e rubricada. assinada {ou auteniicads) ¢
emansmitide & Soviedade, por fac-simile ou por meio e 1o, s da a icidade da
transmiss30. As Reunides 6o Conselho Diredive poderlo sor realizadas Tora da sede da Sociedade,
00 Brasil ou no exterior.

Parigrufo 2" - As Atss de Reuniflo do Consgibo Dirctive serdo favradas no livro pripriv ¢
registradas na Juma Comercial yuando os membros do Censelho Diretivo julgarem convenivmie

</ou necessdrio,

Parigrafo 3* - Nenhum membro do Coasetho Diretivo poderd participar du diseussdes. que
eavoivam (0u aprovir) mutériss relucionadas & contratos entre & Sociedude ¢ quasgoer ifomﬂ .
membrus, agdes judiciais comra i de seus h o ratos celebrados jmss o

Seciedade ¢ terceiros ou agdes judicinis contra terceiros. se o membro do Conselho Diretivo
algum inforesse significativo em tais discussbes que possa ser comtrdrio o initerclygy, e 1
Sociedade. Caso figue ostabelecido quo um membro do Conseiho Diretivo possal um iﬂ-ﬁm
econdimico ol pessoal signilicativo conteirio ans intcresses da Sociedade, 1al membro poderi ser

uver

exchuido do Conselho Dirctiva por vouar om teis madras.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAD

Clausaln 11* - A Sociedade serd udminisirada por i Dircinzia composte de. na minimo 3 (rés)
¢ Ao mdsime 3 (cineo) dintores, eleitns e destituiveis pelos socivs em reunillo prépria ¢
registrada om afa, sendo: um Direor Presidente. um Direior Geral, um Diretor da Atividace de
Grundes indbsirios, um  Diretor de Operagdes Industriais ¢ wm Direlor da Alividade
Administrativa Financeire,

Climsaia 12° - Para a Dirctoria serfio eleitas pessoas naturass, residentes 1o pais. s0¢ias ou ndo da
Seriedmir, ressalvadas as proibicies legais.

h!

s obotrbnico

devars

2001, Sun
warw cenad om bifatenticidacn. © presonto documonto cigeal pote & convertico em papal pof mlo O autalcacho o Tabolionala de Natas. Praviments n* 10072020 CHJ - artigo 22.
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NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP. nos lermes dimedida provistia N 2.200-2 de 24

Clagsala 13° - No caso do vachneia ou ausincia tempordris de Dirctor. o Diretor Geral
substitui qualquer Diretor, por nm perinde de a1é 90 (noventa) dias de data de inicio da
vacancia, prorrogivel uma nics vee, Decorridos 180 {cente ¢ onenta) dias da daw da inicio da
vacdneiy, 08 s6cios deverdo eleger o substitulo para completar o prazo de gestdo do substituido.
Coso a vacdneis ou avséncla tempoaria feja do Direwor Gernl, caberd ao Dirctor Presidimie

subhstitui-lo interinamenie.

Chinsula 14° - O uso da denominagdo social cebe sos Diretores. semore e wonjunto de dois.
para administrar ¢ validaomente obrignr @ Sociedade, exercendo todos os ulos ¢ u;tmtéﬂ

necessirias a esse fim, especisimente o5 abaixe espacificados. com éxceslo J:lqwt'ﬁ.-ﬁw
dapendem de prévin spravagio do Conselhe Diretive, e daqueles que sejam de mmrell.'hmh.“"
seios, evabelecidos na Cliusula 200

L administrsr o negocios sociais om goral: +
= praticar ixtos os atns referentes & administreglio e & geréncia dos segocios socials; i
& representar @ Sociedade perante terceiros ¢ o pabiico em geral: -. --. -
4. contratar com bancox e outras estahelecimentas de crédite a aberura de cmdum.irﬁnnu
sem garanlias,
% celebrar qualsquer contratos, inclusive os de locaglo de imdveds, estipulundo direilos ©
hei - Win e . Tnse

0. renunciar 8 direitus ¢ transigie, dar caugdes. gwais. flangas e presiar garantia real em

aperagdes de interesse da Soviedade, dirctamente jonadas com o objeto social:
7. constitnir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e “ad negotiu®:
8. assinar chegues, duplicatas, emitic notas promisstrias, sacar ¢ gceitar etras de cdmbio; ¢

& abrir ¢ fechar estabelecimentos ¢ filinis da Sociedade.
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© assinado

dioltal pode ser

conferido

aigral fol
[l

Parigrafo Unico - A reprosentagio da Sociednde em juizo, aliva on passivamente, hem como 2
pratica de utos de simples roting, Lis como expediclu de cormesy ins, recibos. endossos de
chegues para depdsito em contzs bancirizs da Sociedade, serd realizada por apenas um Diresor.

Clausala 15° - Campeie isolad a0 Diretor Pr

i1} validar ax estraiégias e politicas gerais da Sociedade;
(it} comrolar a politice givbal de investimentos;

(il validar o piangj » econdmi

iro, a8 andlises ¢ o orgamento consolidado:

tivy lar 3 uplicaglo da politica de keting institucional e de imagzem da Sociedade;
(v) propac ¢ controlar o politica de auditoria da Sociedade;

1%i) relacionar-se com org 5 iy iy, g is, prandes clientes e geral: @

(vii) sugeric um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausul 16 - Compete isoladumente a0 Diretor Geral:
(i} dirigir o Diretoria ¢ presidir suas reunides:

11} propor 8o Diretor Presidents as emiraiégins. a politica geral ¢ o plano de mwsumm'da
Socisdade; : o';
(iiiy courdenar a preparagio do planci; o b

, day amilises ¢ do .wcmg O wayes

consolidado:
(1v) conrdenar s operagdes gerals da Sociedsde, incluindo pegduios, estrmégias, politicas ¢ as
alividades das subsidideias ¢ liliais;

{¥) propor ¢ coordenar a prep findo i g
tvi) propor e implementa sy politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humunus, custes. produtividade, quoiidode, seguraaga, meis wmbiente ¢ comunicugio:

il propor ¢ conwrolar o aplicagio de normas 1denicas nu execgilo de lodas as operagdes da
Sociedade 3 assessorar & Diretoria cm todos 0s #3sun1os 1eenicos ¢ de segurnga:

iviii) popor e coordenar 08 assuntos societirios da Sociedade;

{ix) propor ¢ coondenyr & contratagio ¢ v procedimenios de scguro pars vobertuss dos mivos ¢
cesponsabilidudes da Sociedade: ¢

pose s convertioo em papel por melo de autmnticacdo no Taboelionato ¢ Nolas. Provimanto r®* 10072020 CNJ - artige 22,

O prasanta

© prssento decumanto dighal fol confarida com o eriginal @ 8sinado cyralmente por CICER PACIFICO DA SILVA , om quink/eia, 10 do favarokc de 2022 15:53:11 GMT-03,00, CNS 118802 - 1 TABELIAC DE
NOTAS E DE PROTESTODE LETRAS E TITULOSISP, nos lermos cimedida provistra N. 2.200-2 da 24 oa agosto do 2001, Sua autonticdaca daverd ser confimada no endareco sletrénico

txi) coordenar a execuglio de projewns téenicos ¢ finenceiros de instolagdes de unidades
produtoras em clienles,

Clinsnla 17 - Compse isvladamente a0 Divetor da Arividade de Grandes Inddastrias:

1) plancjar, Tazer execular e controlur 28 estralégias ¢ politicns do segmento de Grandes
Inddstrias dn Sociednde:

til panhar i ntuay 3o da Sociedode ne segr de Grundes Indistrias;

(i) vontrolar ¢ scompaniur & aluagdo da Sociedade junto aos chienies ¢ mervudo medivinal em
geral;

(v} gerenciar s operagdes da atividade de Grandes Indisirias no Brasil como um tode. sendo

responsivel direto pelo d P e iiado operacional da referida atividade paamr a
Sociedade.

{¥) exercer a 2 ial da S dade perante iros 80 seg

Industrias:

{vi} controlar ¢ d a 30 dos do Seciedade no segmiixia:ise
Grandes Industrias; ¢ fanie
(vil) coordenar as atividades de produgiio industzial primdria du Soviedade, bem como & politica
de supriménto d¢ matérias-pri iuis ds usinas da Sociedad b

Clivsula 18° - Compeie isoladamente av Diretor de OperagDes industriuis:

R T —— an s dreas in do marende indusinl ¢

do medicinal, com exceglo da atividade Vitalaire:

(k) courdenar ¢ conirular u eplicaydu das normus wenicss Ja empresa nu exceuglo e operaclo das
idades de p Ao de pases cspecials © das unidad ! de gases (FLOXAL. VSA.

APSA € AMSAY

iy planciar, fuzer oxecutar ¢ controlar as estratdgias ¢ politicas de manutenglo © consenvagdo

das unidades ¢ estogdes coima referidas, dos meios de disiribuigho. bem coma dos bens insalados

nos clientes para distribuiglo ou geragio gases:

/ /Jo’ ®

\/ God
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por CICERO PACIFICO DA SILVA , am quinta-‘aira, 10 de faveroko do 2022 15:53:11 GMT-03.00, CNS: 11.860-2 - 1* TABELIAC DE
06 i

vistria M. 2.200-2 co 24 du agansto 6 2001, Sua

LETRASE

KOTASE DE

tiv] coordenar e controlar a execugho das politicas de custon. produtividede. quatidad
€ met ambiente das unidades produtorss sab sus bilidade, dentro dos pari do
Sistema de Gestdo Industrial ¢ Jendo s normas de i i il

P
v plangjar, fazer executar e conmrolar ss aividades Je logistien & de distribuigio gusosa e
liguida, com excegilo da atividade Vitalaire. arendendo integralmente os nomativas de scgurangs
Tocuis e do Cirupo.

Cliusula 19 - Compete isoladomente 30 Diretor da Atividade Administrativa Fisanceira:
i) exeeutar s politicos finaneeirs e de erédito da Socicdade;

(ii) preparur o pl
prajeedes ccondmivo-finadceitas:

Aoi o i TR
orgl 0

. estimativas ¢

(ii1} prapar e conrdenar o plancjamento tributério da Sociedade. acompanhando ewtus

(vl estabelecer gs politicas gerais de administragho ¢ do linangas du Socicdade:

e
feade

(41 conrotor o6 resultados dmice-Tinanceiros du Sociedade, &

ses ¢ projegdes de custos ¢ despesas;

(vi) propor ¢ ey di fiscais da &
geal: ¢

a 2o dus 5 i

(i

Sociedade em toda o territdrio nacional,

Clansala 20° - 05 poderes mencionados na Clausuln 14° allo autorizam os membros da Conselho

por cles desigr
aprovagio dos sdcios na pritica dos atos deseritos no Artigo 1071 da Lei v 10.400. de 10 de
janeire de 2002 (Codigo Civil).

Diretive, s Diretores ou quai dos 1 d

2 agie. som a previa

Cldusula 21° - A Sociedade obrigar-se-a, tembem, quando representada por am Diretor em
cenjunte com um procursdor. ou unicamente pos wm Dirctor ou procarador, desde que os
mesmes estejam atutndo dentro de sua esfern de competdneia, pos termos do instomento de

/
N ¢

N e
\ é’/ﬂr

nomengdo ou mandato especifivo,

VAR Y
/
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O prasente documanta digtal

em recuperacio judicial ou extraiudicial, dissolvido. falecido, insolvente, lig

dado, teiirante ou
excluido serdo liguidadas pelo seu valor pawimonisl, spurade em balango patrimonil
especialmente lovamade para csse fim, devendo ser realizado o papamento em ate %0 (noventa)
dins o purtir da Lquidaglo dus quotss ou transferides w ierveiros, desde gue nos mesmos Termos ¢
nis mesmiss condigdes olerecidas a0s outros sécios. nos wermos da Clinsoln 7,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCTAL BALANCU E LUCROS

Clinsula 28° - O exercicio social tem inicio em 17 de janeire, encerrando-se em 3 de dezembro
ide cuda ano.

Pardgrafo 1° - Ao fim de cada exerciciu serd levantado balango patrimoniul, sendo que osdwbros .

porveniurs verificados poderio ser. mediante deliberagBo dos sdcios nes 4 (quatro) meses
tments i b
a5 suas quotas: b) retidos. 1013l ou parcialmente, em conta de ucros on) suspeaso ou de peseivas
da soviadade; ou ¢} capitalizados.

bseq a0 do icio: a) distrisuidos acs sdtios prop

Pardgrafo 2° - A critério dos Dirclores. podeo ser levantados balangos semestrai}
perindos menores. para fins contabeis ou para simples verificaglo da sinaglie da Sociedude

Haovendo fundos disponiveis, sua deslinagilo sera deeidida por delib dos s¢ion,

Panigrafn 3° - Nos termios do Antigo 1.007 da Lei n® 10406 de 10 de janciro de 2002, os iucrps
© juros sobre cupilal propric poderdo ser  distribiid

e pagos prup &
portivipagio dos sécios na capital social da Sociedade, mediante decialdo da maioria dos sécios.

Pardgrafo 4" - Lventusis prejuizos serlio suporiados pelos sigios de scordo com suas

fia-

o)

purticipagOus no capital social,

Parigrafo Unico - As procuragdes serite outorgadas em nome da Sociedade, som especificagio
dos podercs conferidos ¢ com validade limitzda o um perfodo nelas determinado, excewando-se

procuragdes com cliusula ad judicia, cujo prazo pode ser indeteminado.

Chiusulin 22° - A concessio de garantias o terceiros, ullicias 80s intcrcsses © objetives sociais, ¢

nula, salvo guando expressamenie autorizads pelos socins.

Clausula 23° - Quando destinadas o surtic efeitos perante tereiros, us deliberagdes doy Diretares

serdo wegistradas em ata ¢ arquivadas s Junta Comerciul,

Cliusuls 24" - A Socicdsde dispensa gualquer forma de garantia pars assegurar o exerdbp do ;° 3

cargo de Diretor. foaite

Clausuly 25° - Os Diretares ndo perceberdo “pro-fahare™,

CAPITILO Y
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCTO

Cliusala 27 - Na hipdtese de faldncia. recuperngho judicial ou extrajudicial. dissolugio.
Talecimento, insolvéncia, liquidaglo. retimada ou exclusdo de qualquer séeio. os demais wicion
teraw o direito de preferénela no squisicds das quotas do yocio talido, em recuperagdo jodicial by
podendo a
Sociedads coninuar seus negodcios. sendo que o direito de preferéncia na aquisicio Jas referidas

extmjudicinl. dissolvido, falecido, mnsol . biquidado. retirante ou fuid

quotas deverd ser exercido no paze de 30 (rinta) dins contados do evento gque o ensejon

Decorrido este praze sem o exercicio do direito de preferéneia scima. as guoias do socio lehido.
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2000, S

22002 da 24
Bapei por melo
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NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOSSP, nas lermos €1 wodida

Ht)
Janeiro de 2002, aplicdveis as sociedades limitadas. & supletivamente pela Lei das Sodelides

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Cliusuln 297 - N caso de liguidngho da Sociedade. serd adotndy = observedo o prvodimenta
legal.

Pardgrafo 17 . O liguidanic serd designado pelos soeios. em reanido pripric

Paragrafo 2* - Duranic & fise de liquidago, o liquidante poderd grovar de nus reals os movels ©

it nos negdcios da Sociedadl

préstimos e p ) 25

imoveis, contrair

CAMITULO VIIE
DISPOSICOES GERAIS

qualiuer por deliberagho de sdcios sentanda 3/4 (s quertos) do cupital <3

Claosula 31% - © presente Contrato Soctal rege-se pelas disposighes da Lei 10406, dE™G3de |

Anénimas (Lei 6,404, de 15 de dezembro de 197h; ¢ suss atualizaches.

Cliusnla 32° - As controversias oriundas do presenie Contrato Social serin resolvidas ao foro da
Comrca du Cidade de $30 Paulo. com exchado de qualguer ouine por meis privilegiado que
sej.”

L. por esturem justs e contratadas, a5 partes assinam o presente instrumento pantivatlar om 03
das 2 {duas) mhaiao assinad

Lirés) vins, na g

S30 Paulo, 30 de dezembro de 2071

N2
I / Koy :
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@ air qut‘f@:ié

ALTERACAO DO CONTRATO SOULAL DA
AR LIQUIDE BRASIL LTEBA.

ORI N2 30.331.78870801-19
NIRE: 35212702164

$3¢ Paule. 19 de gbrif de 2621

Peln presente instrumento particulur, o partes abaixa:

1. ALR LIGUIDE INTERNATIONAL 8.4, sociedude urgonizads ¢ exisiente de com s leis
da Franga, com sede em 73 Quai ' Orsay, Paris. Frans, inserit e ONPI sab n® 05,663 4830001

7. ncae ato i por i o dor. Sr. Alexandre Augusto B beasileico.
casado. engenliine mecinico ¢ de produgha. porindor da Ceédula de Mentidade “RG™ a°
26.943.938-2 SSPIST ¢ fnserite no UL sobn’ 239,862 $38-08, osidents e domicliade na Cidade
de $30 Pauks, stado de S50 Paulo, com eaderceo comervial na Avenids Margmbl, 8,234, 1% andar.

EF 04703001 na Cidade de S0 Pauk, Estrdo

parte do 1 andac ¢ e do témeo. Santo Amare,
i §30 Pautor ¢

>4 ARLIQUIDO COMERCTAL LTDA.. ums sociedade enmpresira Fmitada com sods na
Avenids Morombi, §.23 PO 703-007, na Cidade de 8o Paulo. Esisdo de

So Py inscrita no CNPJ yob n® 00530, 24070001 -8, com sevs atos constitativos arquivades

 Termeo - Pare AL

Ausimin Nascimento, bresileiro, casado, quimico, ponador do RG. 1 3037269341 ¢ do CPIAMF
$.329.580-00. residente & domicilindo na Ciddade de $30 Paulo, Esuda de Sio Paul. com
emberege comerciad na Averiga Morunbi, 8234, 3% andar. pane de 12 andar ¢ punte do e, Santa
P DA 203501, na Cadude de S Paulo, Estado de S50 Pavie;

Amare
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@ air Liquilde’

Pardgrafo 3* - (c monhras do Cansolin Diretiva poderds remmciar o quchyer tempo
et corgns w Consetha Diretivo. A carta do romineis sord entecgie para ¢ Sociedode. 4
romecagiio dos membros do Ciaselbo Dirctivo poderd sar revogadi o gualguer tempe peio

WHOTE (RAT DOCHT.

Parigrafo 4=+ (s membras do Conselho Diretrvo i roceberdo quolipner reanmeraydo,

Pardgrufio 3~ A panwciscda dos mmbros
it o 3 gires) anos, s permitida o reeleicdn ot substinicdo o guolquer fempo

Conseiho Divetiva aerd feira pasi wm perion

ol sestoria dus sicio™

B Poe fim, a5 sdeins resolvent altsrar 6 Contraus Social da Sociedade, o guat j3 relleunds 58

deliberagdes acima, bem vome outray julgsdes nocossirias, passara 4
edaga:

gorar com 3 Seguinte
CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO L
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO SOCLAL £ DURACAO

Denaminacio

Cliusala 1

A saciedude tem a denominagho de ATR LIQUIDE BRASIL LTDA. Sociedade™.

Sede, Foro ¢ Estabeleciment

Cléusula 7« A Sociedade ten: sede na Aveniids Mommbi, n ® 8213, 3° andar, parte do [*andare
pertie o témren, baino Sants Amars, CEP 04703901, Cidade de 530 Paulo, Estado de S0 Paulo,
ot Tuiiciona 0 estertrit: adminisiative.

@ Air Liqisde

Smicas wivias da sociedade empresiria limiudy denominada AIR LIQUIDE RRASIL LTDA.
Sociedade™), com sede na Avenida Monambi, 8234, 3 andar, Sano Awmars, CEP 84703904,
s Uidade de S30 Paulo, Extado de S50 Favlo, inscrita no CNPJ sob n* 003317880001 -14, com
s stos constitulivs angquivadas ta JUCESP sob o NIRE 35202702 164 @ sessdo de 2 de

dezembro de 1904, e dltima Alteragdo do Contrato Secial da Sociedade datada de 30 de dezembro
de 3019, arguivads na S

S sob 0" 091801200 om sendo de 13 de feversim de 2020,
resolvem alters o Contrso Socis! do Sociedade de sepuinte forma:

1 Assacias decident, nesic ate. AlIRAE & prazo do mandate do Presiderie o don membros di
Conetho Diretiva de alé | (um) anc. parg ate 3 (irdsy ancs, com prssibilidade de reeleigh on
bt

a qulquer semypo pela taieria dos <cias.

M Comibssenn detiferaglo acima, a Clivsala § do Contrate Social da Sociedade & alterada ¢

Passz a vigorar cont a seguinte redugdo

“Chissittn # - Pur deliberacdn do muzoria doe shcios. o Sociodade poderd consistin 1

Sl Divetivo, composto por no oiniaw 3 {#r85) & fo misine 3 foimo memboas.

pesxias fivscus, gue poderdn ser sieis au mi. smmiccades o desiiheidas pela maioria des

SRS WPUVES HE NSO & (it

Purdgrafio - O3 membroy do Conelho Diveiivo poderdo residic s 8 it e terin

St i menibro de Cunselbeo Direrivo reskitr o exterlor, oty doverd noasar
ProcCuroor gue residi 1o pals [ TEceber ctugle om Ges (e passint ser conire el

fareprdes, cum bave mo legivlocdo socketde, som praso de validiads e o menny 1 ooumy
it sk o fovamine o okt do membro w3 v sidente mo R il

Pasdgrafu 2*- () Presicente do Conseihi Diremss dovord wr eleio pela s doy iy

it s panihates de ave 3 it nnas € Prexidense poderd ser seetene i substitnid i

ftaliptiesr tedsipn gl mriondo des b,
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@ Air Liguiide.

Purbigrafo Cnbeo - A crivéria da Diretoria, mediante deliberagio rogistrads eat at propria. 3
Soviedade podend instalar. munter vbr extinguir filiais, usinas, fiboicas, depisins, veerittnios ¢

otros evishekecimentos gue & identifiquem com o obicho Soui

em qualyuer ponte do teritting

nacional, Berm como criar qualquer parte do pais bu o exk

Ohijeto Sockal

Cliusula 3* - 0 objcta socisl compreends:

3.1 Dabricagds afom campr, § i portaghs ¢ distri de

301, ook o g% B0 ar, gases rards € ok, <M seas cstadis gasosas. fiquidns ¢ séfidas.

nistusis o, inclusive ncetitenn, protéxide de azot (6xido nitrson. hidroginio. giis

carbdnico ¢ s mistue, para g induerials, medivinata ¢ ciendficos. inchisive

de gusss wncames ¢ demi ios, ¢ & parl dg meaniox:

312, equipamentas ¢ 3cessrion para produglo. ssemdicionamento, extocagem ¢ distrifuicin

de gaves em qualguer estado fisien. de aplicagdo imdustrinl. cenifivu efou medicingl:

1. cquipamentos ¢ pegus destinadas be redes de disriboicho de puses. com finalidade
whastrial, nedicinat ¢ou cientifica,

.14 matérias primas. produtos intermedidrios ¢ insaumnos relasianadus sos incraos anterivees:

L4, maguenss, sparcihos ¢ Instumentes urilizador nos processos de sokdugem, corte ©
tratameme de metais,

316 peadutns pars sadde, corrslatas L i

indo mas nda limitados
1, reguladores de pressdo ¢ valvolas, fuxdmeros, miscams © kit nebulizagio,
SSPSLIARNTE par Tored At SN0, OLPenora e, SASHEErNA, VAMIlEY mechiica

307, maguings ¢ squipamenion destinackos 5o ative fiv ¢ 5w wpEvives componsnies,
pogss de reposigdo ¢ acessdi

3.1.K. produtas acabades refaclonados com o objeto social. inclusive mdguinas.
et ¢ i e picalar ¢-on indusarisl, hem como de splicagdo




22 fabeicagia, comendnlizaghs ¢ distribnigho de prodmos du refino de pantico, GLP (Gas
Lingucteite de Petadlon), em usdos us suss modallindes, ¢ previsglo de serviyos s inslagho ¢

Ao Jeo redes fizad ionnd: s do Gl
3. produgio ¢ comarcializagde de energin, por mein de eletricidade. vepor, redriamento ¢
Fqueimemas de agua;

54, previacla de quarsgquer senvigas felacionades tem o objew wxial g2 Sociedade, inehiindar

0300, CNS: 11.830-2 - 1*
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Clausuls 3 - 0 capital wcisl da Socedude. totslme i die naeional,

€ de NS $3D776.664.05 (quinhentas « tints & cineo mithlos, setecentns & <10nts & ke mil

e < s ciney 306,871 403 noventa

€ seis miifhdes, arncentas € scicnta € uma mil. sciscentas ¢ ds) quotas. com vator nommal de RS
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Parigrafo 1"« O membros do Cansclho Diretive poderin residi no Brasil ou no exterior. Se um

membre do Consclho Ditesivo residie no exisnior. cate Jovera mamear am v urador que resida ne

Pois parm revehey citagdo e aydes e puossan ser contra ¢le propstay <o Bas ne gisiacho
susietaria, com pram ¢ validade de a0 meacs | (uin) ano pds o tErmino do mandaks di mensrm
v residente no Rrmsil

Purigralo 2° - 0 Presidenie do Consctin Dindtive deveds ser cleito pela mulorin dos sovios pora
um mandato de 916 3 () anos. O Presidente poders ser nealeiss cu substituido a qualquer tempo

peis mainca dos sicies
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1AL servigow do 1y € tacia wenica de nsinas de :
extio ¢ uallades e gemgdo de gases ¢ unlidades produtures de gaes E Purdgrafo 1% - A respinaahilidade de cada sovin & rvstriti o valor de suss giotas,
14 2. srvipe de G, superviddn, repuraglo © Asisincia tgenica de miguinas € s ) ) )
couipamenias indistnni ia modicinas; : 1 g g Parigrafo 2" - Os Wwitd ndo respondzm subsitiatinnente pelas obrigsgdes sociais. 3
343 servignede gern. revisdo, Feputagio dc equ ¥ des I :
de diswibuigle de gmes, bom asim de equipamentos médicos lorspéution € g Clinsula 6 - A< quotas do indivisiveis em relaglo & Socicdnde ¢ cada ums & dircite & um vouw
hospitalanes: -: < & s defiberaydies diss socios. 3
44, demais servigus de supersiio, mantenglo ¢ awsistncia wienica com ou sem pE g ‘ 5
fomesimenta de materiai R zy Parigrafu 1* = Av deliberssiies ins socirs slo wmadns por maioria de votos, excetuadas a4 2
544 servigas de wasiaénein medico-sanitaria domicifiar 3 Trigisiescs previstas m Parigrat Sepumdo da Cliusuln 7 ¢ na Cliuvsia 267 H
146, wrigos de axsiénom lenicn de produts paca sainle. correlutos. mcewsdnios © g ]
eauipamentos, inclutado mas nde Gmiados 3, regiladores de prande ¢ valvols § Parigrafo I - As reunides dos sicios somente podero ser realizadas com Jubmm minime de 5
fuximeros, mascarss ¢ kit ochuiizagho. oypovislmeme para erapia do sone § enios represemand 14 {inds quarios) de capital scial. £
aeigenmenpin, gasicrapia, vessiligke meelnica; 2 25 e, :
347, servigos de treinamenio e pessal de treeiros pars operag iy ¢ ulilizagho de produtas ¢ g Parigrato 3 - A reunklo serd dispensads quandn fodot s soeins decidirem, por escriio. sobre 3 :.
cuuipamentos rely s aur abjeta scial 8 matéria ubjeto dé delibergdo, b
T4 servigns combiados do eseritdeio ¢ apoo adiministrativi. %
34 clal de companhias nacionais ax i Paregrafo 4* - De acondo com a legislaglo em vigor. a transcriglo de ata de reuntdo de socke: om {
L6 comercializagin. o pais oy no exterior. podord sor foi distamente pels Sociadade va por 8 ?_ Ivro priprin ¢ dispensda. Ay atas G reunides de sock ¢ an resolugdes de xivios poderiio ser :
mermédm de drtribuidorsy. agenics o ropresTilanies comcrcias: - registadas, dentry do prae de 30 {mint) dias contados 4 sum assinatur porante 4 compsants -,
L7 compra, keaydn, srondamentu ¢ ermodiuw de quulquer edpécie de bere minveis, material € § E Junia Comereial, quandn 04 <icios julganen conveniente oow necessirio. i
x H
insdusirtale, ici it €OM ou e opersdor, na condiyin Jde -] L
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1.8, Sociedade pade, sinda, realizar quaisgier Sed o i " R 4 sicia Alr Liguide I SA. o dircito de s parm aquisicha destas quotas pclo =
o sea abjea sacial v dentre otiras: @ ‘ator petrmwnial apurad com hass no @tinm halango kevantado. -
10,1 verda de sucats; H 3
N2 compra, Wengho. arrendamemo ¢ comodano dv quilguer espécic de hens imove; E Parkgrafu 1° - Oy stk teriko direite dé praferdngla [ars subscrever novs quotas eritids el ;
39,8, pariicipar do capital de ovtras socicdadey. na comdicha de acionista. sdeia ou participante Saciedade, na proponglls das quotrs que possisinam, Se algam ixio ko evencer tal prermgesiva o 5
o hacro, s tals socisdades integrantes do mesrse rsmio de atividade ou de outied i sew dirsite de pre fordng in pass sai 30+ demain, proporcionalmente & guotss 3 detidas. i
inchicive através do rrcumos originadoc da incemtiven fseais:
594, dae geants & financiamentns Lamades 00 pois o a0 cxierinn, 8 fivow do empecia H Parigrafa I - Por deliberschs de sicion roprewentando 18 (s quartos) 0o capiial sl poders E
sutrsidiir ou comtrolads; N ser realfzado suments de capual pur subsorigho por lerecitoy previamente teiios por deliberaci
395 comsiituir consirein au joint ventare com quakjier outr tips de sociedade: = f¥ap dos socios. respeimda o mesmo quinim, 4
396 sor fiadora om logagdes do inwvels de interosse da Sociedide. A ;
CAPiTULO M t
Duragin e CONSELHO DIRETIVO
i ’
Cliusals & - © prazo de duraglo da Sociedade & indetenminad. a s Clivsals 8 - Por Seliheraglo da muioria dos adeion, a Soviedade poderi consiteir um Conselbo 3 2 2
i Thiretive, ComPostl POF oo minime 3 (ris) ¢ 110 Maxime § (cinco) meambres, pessws icas, gue
carireLon i e it i A, pmvedalnd ou destitukbis il maira dos sdcios utrayes de i iy
CAPITAL SOCIAL & pane ¢
§
b




Pardgrafo 3" - Us membros do Camselin Diretivo paderio renunciar 3 qualysier lRmpo seus Gargas sigam interesse <ignifieative m wis discusslies que possa ser SOMGID 308 IALITRSCS da

oo Consclho Dirctive. A curta de renincla serd entreguc parn n Socisdade. A pomesglo dos

Socicdade, Cnsa ligus estabelecido que um membro do Conselha Diretive possul um interesse

membeos do Censeiho Dirctivo prders ser revegada a qualquer iempa pels matoria dos sieios. econdmics op pessadl significative comrano avs interesses da Socledade, wl nrembre padera i
encluido do Consellis IHiretivo por votur em iaiy matériay,

Patdgrafo 4 - Us membros o Lonseibo Dirclive 6o receberdo qualquer remuaerglo.
CAPITULO IV

Pardgrafo - A noniedehn dos membros do Conseli Direliva serd feita parum period masimo ADMINISTRACAD

g6 3 (wés) anisk, sendo permitide u reeleiglo cu subsiiuicdo a qualquer icaipo pela matorie Jos
Clinsuls 117 - A Sociedade sérd administets por uma Dircerin compasta de. no minimo 3 (iresy
& ma mdnima § (inen) diretores, ¢leris € destitutveis pelos soeios em reuntho pripra ¢ regjarsda

et ata, senda: wat Dirstor Presidente, wm Diretor Geral, um Diretor da Atividede de Grandes

Tabelionato da Notas. Provimanta »* 1002020 CNJ - arligo 22,

sawion

Clagsubi 9 - & prites dos sepuintes atos em nome da Sociedade depende da precia aprovagio do

Inditsirias. um Dircior de Opersglios ndustriais © um Dirctor du Arividade Adrunivrative

24 do agosto de 2001. Sua sutenlcidade daverd ser confirmada na enderega

Conseino Dircivo:

s segunda-loira, 20 de selembro de 2021 1501 52 GMT-03:.00, CNS. 11.880-2 - 1°
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(53] comprmr quaisguer bens i 5

i adyuinir, vender, ompeabn, Clivsuly 12° - P a Diretoria serdo eleitas peasons naturais, residentos no pafs. sécias ou ndo di

tecar ou do yualauer forma dispor pu onerer qualquer hem
& &

Sociedale. ressulvaday s proihigdes legais.

ds Seviedode. cwin vabor comabil seja. em moeda corremie pacronal, o equisalents
L000 06050 {1 niilhde de eunm i sendo newas Ripdteses imprescimdivel o v arimmative d

friesiaente do Cansetho Diraivo: Cliusuta 3 - No cote de vacineia ouausénets emporiria de Dinwor, o Dircor Gersl subsiluirs

i
©
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quahjusr Biretor, por Jo e e 90 {amov et s ¢a data do inicio da vaciners. prorugavel

(e} renungiar o divciws ¢ wansigin, dur caugtics, avais, gy ¢ prestar gan em

rperagdies de interesss da Socivdade, dirciameme relaciovadas com o vbjeto socisi: & unsa unics vez. Decarridos 180 (cento ¢ oftonta) _diz;. da data do fnicio da vacancis, s segiis

deverin eieger o Substiuno para complenar o prazo de gestio do substioido. Uasa @ vacanei au
ausénets tempordria seld do Diretor Geaul, caberd ao Direror Presidente substii-ls nterinamente.

16y aduuine, soder. wansfedr ou onerar qualquer aglo, quota. duritis d¢ subsetigho v oulras
dituehs represeativas do sapital seeial de oumas socicdudes

Chiusuls 197 - O wso dn denominagio satial cabe ans Direwrss, sompre ent sonjuiie ds dois. para
administrar ¢ valdamente vhrigar a Socizdade, exercendo 1odos o8 atas e operaghes nucasirias o

Pardgrafu 1 - 0 Consellin Diretvo anafisard o plane de negechos, revisie arganiacionais ¢
orgamonta anual preparade pely Dircworia, o batango painmonial ¢ o bafango de resuitdo

zis¢ fim. cspesialmente vs abwine especificadus. com exzegin daqueles gue dependen de prévia
aprnaei do Consclho Dircive, ¢ dagoeles gue sejam de comperdaciu dos socfos, estabelecidos

cunndatico da Sociedade & s Tor o caso. revomendard & sua aprovaghe pela reunidn do sdcas.

na Chiusaia 20"

Parigrato 2" - Cabers a0 Conselhs Dicctive o indicagio. sos soeies. de

L sdevinistiaros nogseing welals am geral:

]
ik

alotrénico whww cenad.om twaulorlicidade. O proserte dacumentn ¢ aital pode sor convertido em pape! par meia de autenticacio na
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(33 stpestdes de nomes pars ocupsr o cargn de Diretor da Sociedode, recomendiando a s 5 . "
2 praticar widos 03 alod refencates  administragio ¢ i gevéncia dus negoc
Bprovaida stravis de eetiniln de s € s £ 3 P o -
g E 3. represeniar n Secicdude peramie tercelros ¢ o piblics em geral; 7
4. consigatar eam bancos = outras esiabelocimentos de crédiie bertus ‘
th) alieragies a0 Coamats Social da Socwedaile 3 E i SIS ;
§ s garanting ;
: S celebrar quatsquer conratcs, inclusivg ¢ imaveis. et $
Clawnta 1 - s memibros do Conmselho Dirctive s, pensoul o por 3 uhr-gm;a::u:'um i n:: swiovirei L e :
: ‘ i < assi 13 o spandentes IMIARINGS,
sempee g & a8 reanidics deverSo sor convocads pein Presidente. pos ; : y 4
y pe po 6. wnuncior o diceilos & wansigi, dar caugdes. avais, Tiangas ¢ presiar parantia sl em z
cserith, com pela menos € reinca) dias de antecadBncia. Toda reunida deve ser reafizada o o peraghcs de i Scciedade,
: & wied di 1 N i <l x
minimo de 2 tdeish membeos do Conselho Dirstive © qualquer decisdo dever ser fomata pel 7 constituir. em nome 4 Socicdade do ol judici :‘;‘“ e
; ¥ ? = % Kici . procuradores "ad judicin” ¢ "ad negatis™;
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nenhama r ser pele Conselhe D e seus membos lenham tido a 9 abrir & fechar cstabelecimen: filimis dn Saciedade. .
. imentas ¢ filmis dn Sociedade.

possitifidode de parieipar da reunido.

Pavagrafo Unico - A representagio iy Socictude om juio, atiha o i P
Paragralo 1°- X¢ o Seciedade dispuser de meivs, ou puder obté-los nevavelmente, 2 participagio el S

; s priticd deas de simples rotina, wis conto expediclo de covrespondncis, recibos, endoss
dhos mearbros do Censelho Dirstivs em reusides dleste drpe poderd se dar a distinore. por telefom: H éhequies pare depdait em conmas Bancicias d Socicdade. “u)m‘ L L 2
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L 8- Co wiite wo Diretor nter :
elemminico, 4 assegara @ aucatici fisdia). i consclheivg qisc B extiver pre 5 ; :
i &y o e e preserie (i1 validar as ssumdglas © politieay peruis da Sexiedade: ¢
Tisicamente. e por el hibtioada, sxsinuda (ou autenticads) ¢ retransmitida i Sovicdade, par face i) conwolar 2 politic global d nvestime t
sitnile s par swio oletdnin, s a idade da . As Reunides do S v

Gify valider o planc ¢ i as andllses e

et see tealizadas form Jy wede da Sociedade, no

exicnar.
ou e exicrar, (v controfar 3 splicagi da pofitica de morketmg imvtitucional & te imagem du Saeiedsde;

1%} prapur ¢ controlar o politica de auduoria da Seviedade:
vy elacionarss com i

Parigrafo 1" - Ac Atas de Rewnido do Conselho Dhretivn serdo laviadas wo fivm pripeio ©

digial poda

2 ndes elientés o i
ercial quatdo % membeis g6 Canselha Diretivo julsarem can 8 clientes won geral: ¢

i sugene um anme para o cango de Dirctor Geral,
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Clausuln 16"~ Compete soladamente uv Diretar Geral:
Purigrafo 3* - Nenham menbas do Crnsethe Ditive poders purticipar de discsssoes i (i3 dirigir s Dircwrio ¢ presidir -

0} g i Saaat reUmides:
envalvam o3 aprivar) maiénias relacionadis 3 zomtratos eatre 3 Socledsde ¢ quaisquer e 4tk o

(idy propor a6 Dircwor Presidente ac estratéaglus, o politica geral € o plano de fnvestimear
Sacedude,
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{1v) courdenar as operasdes gemis da Sociedads. inchuinds nerdeins, estruidpias, politicas & 38
wividudes das subsidiarias ¢ filins,

vt propor « coomdenar @ proparagi do plancjsmente endrAEg
{4i) prispor ¢ implemeniar 3 polflicas gorals da Sociodade, noadaments ¢ politices de rertnias
umanas. casios, podatividade, qualidade, sepuranca, meio ambienie ¢ comumicaglo:

{¥is) propar ¢ coatrolar 3 splieagia de normas dcnicas ma execuedo de ey 30 operagles ds
Saxicaade 3 xscrsorar @ Dirvtoria o xdus 0 Ss3oios WORIaR ¢ Je STGLEANS

(i) prespor ¢ coondenar i aseunlos st anos da Socicdade:

+Ia) prapor ¢ coordensr 4 contraticlo ¢ 08 procedimentn de seguro pars coberiura d ativos @
reaporsabilidades da Socdedade: ¢

{xiycontdenar 1 exceughn d et téuiiics e des e umidngles prods

em viientes

Clinsula 17" Coampeto wolsdamente st Diretor du Atividude de Grandes Indussrias:

i} planciae. faser exceuter ¢ controli a5 esiraiégias < poliicas 4o sepmenta de Grades Indistrrss
i Sociadade:

i 2 atuagio da Socicdad k des Indiisarkas

Gl cosrsior € sconmanhar 3 tuxco da Sociedade jumo aos clinies ¢ meready medicinal e
genat:

{iv) perenciar m apemcies da ghisidade de Grandes Indusus o Arasil eome v toda, sende ¢

p dwete pelo ds ho ¢ resulindo operii dn relerido stividade porane 3
Sociedade:
b exereer 3 representagdy comercial Ja Socicdade peraiie treeiros o segmonto de Grandes
Inchibearias:
{vi) comtroist ¢ coondenar o exeouclo din contratos camercialy da Sociedade Ao segmenty de
Crandes Indonnas: ¢
(Wil conedenar 5t atividaded Je penducdo industrial priména ds Saciadade. bem eoma 3 politien de
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Clansnin 2 - O poderex mensionados. am CLitula 14 nio sulorzanm o6 meanbes do Contclho
Dirstive, 05 Divetores ou quuisquer dos privcumdorss por cles designados B agir, sem 3 privia
aprivago dos sbcios ne pritica dos atos deserites no Anigo 1.071 o Lei n* 10,408, do 10 de
jancine de 2002 (Codigo Civil),

Cliusuls 21° - A Sosiedade abrigar-sc-e. também, quands represeniada por um Dirtor em
‘conjuntn cam iim procurador, ou unizamente por wm Diretor o3 procursdor, desde que os mesinos
stelam stuando demr de sua esfera de ¢
ivandato eepecitice.

e do &

Puragratn Dnica - As procumedes senlo outorgaday cm nome da Saciedade, com epeeificado
s paderes coateridos © cont validade imiuda u um penode nelas determinnda, excetandivee

proscumpios v wlinsnls ad judicin, cujo prazo pode ser L

Cliusula 22° - A concesado de gurandas 2 terceirns. alheias 3as interosses ¢ bjutivas socluis. &
mul, smlvo quande expresamente auorizads pelos sicins.

Clatrsula 13" - Quands destinadas 8 surur efeitos porants tereens. &5 deliberagics dos Diretores
serda repisiradas om ata ¢ anguiviadas na Juats Comarcial.

Clinsnla 24¢ - A Societede dispersa quukquer finna de garantis pare assegonn o excreicin do
cargn de Dirctar.

Cliusula 25 « Us Direwswes ndo perechenio “pid-labore”.

Clausulia 26° - Nenhum Dircior no exervicio de s fungies poderd exercer. for i Soviedade.
miividadss mercaniia, remuncradas ou ndo, salve previn snufacia coria dos s0cR,
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Clanmts 18” - Compeie bl adsniente so Diretor de Operaghes industrinis:

(a2 plascior, fazer cxecutar ¢ controler a5 atividades dus dreas industriais do arcreade mdusiral ¢
s medficinal, com excerBo da atisidade Vitalgine:

{5) eoordenar ¢ controlar @ aplicaglio das normes Méenices da cmpress 03 excrugio ¢ OpeTIGEo
unntlade de produyiie de pes evpecisis @ dos unidades peradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA ¢ AMSAY

iy phanejar, e cxetutar ¢ contmlar s cstraidgias  politivas d o des
unidados o oitaghen eridas, dos mieias e distribui Iem camo dos bens instsludos s
cliemes para distribigho ou gergie gases:

(iv) coardenar ¢ contrnlar o das paliticas de cusion. produtividade. quilidade. segoranea
€ meio smbizate dos wnidades Jr sob sun itidude, dentro dos du

Sisterna de Gestho Indiustrial e stendende s nomas de complisnce industrial:

¢} plancjor, farer executar ¢ aontrelar s mi idades de fogistica ¢ de istribuigio gasoss « liquidk
com excegho & ath idade Vitsluire siendents mregrafments ms nommativas e segurangs ssis ©
do Grupo.

Clansula 19" Compere isoladamente a0 Diretor da Atividude Adminbirative Finunccirn:
) eneuti o politicas limnceairs ¢ ds crédito de Socd
i) proparar a financem, i i g

prafeviies ccondmicu-finanveinas;

A3} progrer ¢ courdenar o planesmento itulano da Socicdade, acompanhando sus execugdo,
b s putitican gerais ¢ de financas da

¥ comenlar o resslisdos coonbmico-financeinos da Sociadide. coonfensmds o elahimeio dat
AhSes © Projogies 0T CLnim © oy,
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{iv)
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Seciedade am o o lerviturs nacional.
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Chiusula 27 - N hipiiese & falingia, Judicial ou dicial, dizsoluch
falecimento, insolvencia. FuguidacBo. rotirads ou exclimbo de quulquer yocko, o8 domais wiios erdo
© dirity de prefesincia ma aquinigho dav guotas do sécio Ralido, em recuperaclo judicial ou
eurgjudical. disolvdo. faleeids. insolvente, Hquidsds, metimate ou oneluldo, podendo &
Socrcdude continuir scus nsphcios, sendo que » dircito de profcrineia ne aquisicle dey referidat

qutas d idhs o e e 30 (irinta] dias contados i " jou, Decoerido
e prrn sem o exercicio do dineioy de prelirdacia acima, sx quotas do socio lulide. em
Jjudicial ou sjudicial, dissolvide, fatecido, insolvente, Hguidulo, retirsme o

eveluide serdo liquidndas pelo su valor patrimoniol mpurade em holango puirimonial
eapecinlmenic fevaniado para cove fim, dovendo ser realizado o pagamenia em até 9 inavzau)
chias @ panir da figuidogn das qQUolst ou WBRsTeridas 3 tercciros. desde Gie ROS MESMON fermos ¢
Nis mesmey condicBey oICreTidar aos outnos sdcis, nod tenmos da Cléusala 7

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clivanla 28" - O excreicio schal tem inteio em 1® de janedro, encerrando-4c om 31 de dezembro
de suida anc,

Purdgrafo 1* - Ao fim-de cada exereichy sern levantada balangs patrimonial, 4endd gue s icrs
porveniury. verificados piddedh ser, mediame deliberacio dos shtion nod § (quAte) meses

B 0 sxarsicie @) distribwides s siios proporcieah o %o
i suds quntac: b) reticdon, total ou parcialiniente e conta de Tucnos em suspemso ou de resers da
sicrednis: cu o) capimbradin

Parkgrafo 2 & critério Jos Dirctores. poders ser bevantods balaios semesiris o de poriodes
menores. para fins ot ou p ples veri $a sitmagdo da Sociedade. Havendn fndos

diffpanivais. sua destinagdo serd decidida o deliberaclo dos socis,
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Parigrafo 3° - Nos fermus b Adtigo 1007 da Lei n” 10406 de 10 g janeim Je M2, 65 fueros ©
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das sBeios 0o capital sial de Socicdede, medisne decislo da matona dos sbeios
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LIQUIDACAG

Clausula 29° - Mo caso de fiquidaglo da Sociedade, <ri adotado & obscrvado o pcedimento
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Parigrafo 1" - O liguidante seri designado peles sk, em ramilo propris
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CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS
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de 20UZ. apliwiveis A socicdodes imiados. o supletvamente pela (€ das Sociedades Andnimes

lei 6.304. 4¢ 15 de dersmbre de 1974) £ s suelizacdas.

Clinsula 32" - As cvmiron dwins anandis do presente Centraes Social seelo resolvidas no Lo da

Cemarca dia Cidade de Ske Pusl, com exclisso de quslauer outr por mais privilegiado quesafa”

"
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ALTERACAQ DO CONTRATU SOCIAL DA
AR LIQUIDE BRASIL LTDA.

UNPJ N 90.231.788/0001-19
NIRF: 35.212.702.164

S&n Pauin, 0% dewaio de 2026

Pelo presentc i iar, ms pasies abIKo”

i AIR LIQUIDE INTERNATIONAL SA,, sociedade organizode © exstente de cor us
ks dn Fmrga. com sede om 75 Quar d'Opsy, Pam. Franca. macritz no ONPJ sob of
04,0065 83000167, peste 310 por seu ¥ dor, Sr. Augustn
Bassancrr, brasileo, cosado, cagenheiro mechnico = de prodogio, ponasdor da Cédula de
tdenidade “RE™ n* 26 843 938.2 SSPUSP e fuserita no CPF sob u” 249,862 $38.08, residente ¢
doniclliudo na Ciduge de 850 Pacie, Edado de Sio Punlo. com enderego comereind ne Avenida
Monanbi. 5.3, 3* andar, parte do |* andar ¢ parte do tirrcs, Santo Amaro, CEP 34703901, ns
Cidade de Sio Paoio, Estado de S0 Paslo: ¢

2 ARLIDEIDO COMERCIAL LTDA , ums socicdade empresdrin liraitada com sede an
Avenida Merombi. § 234, Téneo - Pante A, CEP 04703.002. na Cidsde de $io Paulo, Esuds de
S0 Paule, irscritm 20 CNP] sob 77 60,530 20670001 UK, corm sous ahas CORSILINGS anjuivados
e Bt Camercial do Fstao de S50 Paslo ("JUGUESP™) soh o NIRE. 35 213.793 337, seste ato
sepresentads por seus dirstares, S Alexundre Augusto Bussaneze, acima qusfificsde, ¢ Fiidlo
Anténls Nascimento. hramleiro, casado, quimice, portader do RG " 3037200341 & da
CPRMF n* S75320 $50.00, residenis cfdomiciliado na Cidade de Sho Paslo, Eamado de Slo
¥
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NOTAS E DE PROTEST0 DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termas.
Opr

UL Além drsso. us sacine mpsolvem alicrar o redogYo do item (0) du Cliusul: 9 do Contrte
Sovial da Sociedade para conupnar que pwa adequiric, vender, emponhar, hipotecer ou de
quakpuer furma dispor au nnerar qualquer bem da Sociedade, cwo valor contdbil scja, em moeds
ovtrente nacional, ¢ etpivalents aié € 1.000.00000 (um mihie de curos), € necessang a
aprovarls previa do Preculente do Conretho Diretivo da Soviedade.

IV,  FEm vinede de deliberaglo acima, a Clinsuie % do Comrasto Social da Sociedale &
Mrmuvﬁ:um-ww:d.;k:

"Clhusnle 9° - A pritica doy voguinzes azas es) fome ou Sociedade dopesde da prévie aprvogdo
da Consctho Dirctive:

{m) couprar guaisgicer bens indveis:

1 adquirir, vender, empenhar. hipolecar ou dy quaignst joema dispor vy srcvar gakgier
bemt da Secwedide. efo valor contabil w/a. vm mesda eorrente nacional, o egurvakonre
até € 10AG050.50 (! milhio de amrus), sendo wesses hipdieves imprescindivel o vois
afirmative do Presideate du Coaveiho Diretive,

1) remunciar a direitas ¢ ransigie. dar cawcies, avais, fianger ¢ prostar garontia real em
operagdes de imtervase da Socradads, dirctemente relocionsitas cum o ubjiie socialt ¢

€} adiuirie, ceder trunsferiv ou waerar qualpeer ecdo. quota, direito de Fhwerniv ou
outus 1ot revresentarivar do capital secial de cxtrar sociedeades

Paragrafo 1* - O Conseiky (iretivo ansitsard o plans de negovios. sevisdos prganizacron s
arvaminta anaal pregavace pele Dirdona. n batans patrmonsal ¢ o balunge de rendtado

e da Seciedade =, ¢ for 0 caw, rae

LR i pela rewnido de socio
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Fiula, com enderego comercial s Avenida Morumb, 8233, 3 ander, pane do i*andar o parte do
térren, Samio Amero, CEP 047032902, ve Cidade de Sfio Pando, Estado de Siio Palo,

Enicas sbeias da sxewdade empresing lintads donominads AIR LIQUIDE. HRASIL 1TDA
{“Sociedude™1, com yede na Avenids Morambi, 8234, 3 andar, Santo Amaro. CEP 04703-901,
nx Cidade de Sio Pavio, Fstado de 5o Paulo, inserits no CNFJ sob n¥ 00 3317250001+ 19, com
end et conditntivos arquivados i SUCESP sob ¢ NIRE 35,212 702144 em sosslo de 2 de
dezombro de 1994, © Gltima Aleregic do Cunuaio Sucial da Sociedade datads e 10 de
derembro e 219, arquivada na JUCESP sub n® 0915017200 cm scasdo de 13 de feveramo de
02N, recolvers aitarar o Contrate Social da Sociedade da segumic forma:

"k As socms deeidem, neste s, alteryr o opderequ da sede da Socidade g Avenida

Motunbi, n = £.234. 3° andar, dairra Santy Amaro, CEP (4703-501, ma Cudade de Sdo Paulo,
Eswdo de Sio Pack:. para Avenida Monambi, o * 8734, 3" sndar, parte do §° ssdar & pante oo
1errco, haurm Santa Amare, CEP 04702901, ua Cidads dc Sio Paulo, Esndo & S&o Pauio,

1. Com buase 1t deliberagio acima, & Clansnla 2* do Contrate Socul dn Socredade & ulivmida
£ passa i vigorar ot 8 seguinte redagSo:

“Clinvula ¥ - 4 Sociedudr iem sede né Avenida Moruo:dbi, = “8 734, 3 andar. passe do 1 ander
« parte do weren, bairro Santo Amave, CEP 04703901, Cidade de Sdo Paslo. Esteda de S0
Puuiv, onde fanciont o (eritaria qwimstranyo,

- Pardgrafo Unica - 4 criting da Divctoria modiante deirberagio regrrada en: aia pripra, ¢

Sovtedade poderi insiular. manter o exinguir filiais, usicas, fabricas, depdsitos. acritdeios «
wittrox xiabelackmenton que w Wdentifigiom com o objelo seonl, em guelguer pono do werritoris
P
nitcinnel, dem vom criue seprevensacBos an quuaiquer xpte du pals on mo exverior®.
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