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PREFEITURA MUNICIPAL DE  SAO  JOAQUIM DA BARRA 

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 

ILMO SR (A). PREGOEIRO (A) E EQUIPE DE APOIO,  

REF.:  PREGÃO PRESENCIAL N.° 183/2022 

PROCESSO N.°2760/2022 

Abertura do certame: 25/1112022 as 15h3Omin.  

AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresária, com sede estabelecida na Av Morumbi, 8234 -

3.andar, Santo Amaro, São Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.P.J, sob o n.° 00.331.788/0001-19, e com 

filial estabelecida na Via Vicinal Antônio  Sat,  540, Vila Industrial, Sertãozinho/SP, inscrita no C.N.P.J. sob o n.° 

00.331.788/0012-71, doravante denominada IMPUGNANTE, vem, mui respeitosamente, perante V.Sa., com 

fulcro no artigo 41 da Lei 8.666/93, apresentar a presente IMPUGNAÇÃO,  ao edital convocatório, pelas razões 

de fato e de direito a seguir expostas. 

Constitui o objeto da presente licitação o REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE OXIGÊNIO 

MEDICINAL PARA 0 ABASTECIMENTO DOS USUARIOS EM DOMICÍLIO (DOAÇÃO) E PARA A UNIDADE 

DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA E SAMU), PELO PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, CONFORME 

DESCRITO NO ANEXO I DESTE EDITAL.. 

Com a finalidade de cumprir. de forma integral. ao  que dispõe os princípios e normas gue regem o 

processo licitatório, a IMPUGNANTE vem requerer ao (a) Ilmo (a) pregoeiro (a), que avalie esta pega de 

impugnação e consequentemente reavalie o presente edital convocatório. 
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I. 	CONSIDERAÇÕES INICIAIS. 

A IMPUGNANTE eleva sua consideração a esta Douta Comissão de Licitação e esclarece que o 

objetivo desta impugnação ao edital da licitação em referência não é o de procrastinar o bom e regular 

andamento do processo, mas sim evidenciar a esta Nobre Comissão os pontos que necessitam ser revistos, pois 

se mantidos provocarão a violação dos princípios e regras que regulam o processo licitatório, de forma especial, 
o Principio da Competitividade e o da Economicidade. 

II. 	DA INEXEQUIBILIDADE DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA COMERCIAL. 

Em se tratando de licitações é essencial evitar entendimentos inadequados e diversos quanto aos 

termos do edital e seus anexos, que possam resultar em propostas desconformes com as condições 

indispensáveis para a Administração, desnivelando a disputa em prejuízo à saudável Competição e as condições 

de lsonomia entre os diversos participantes, com a finalidade de se obter a oferta mais vantajosa. 

Ensina o eminente Administrativista Hely Lopes Meirelles [Licitação e contrato administrativo. 12.  Ed.  
São Paulo: Malheiros, 1999. P.112]: 

"o objeto da licitação 6 a própria razão de ser do procedimento seletivo destinado à escolha de quem irá firmar 
contrato com a Administração; se ficar indefinido ou mal caracterizado passará para o contrato com o mesmo 
vicio, dificultando ou até mesmo impedindo a sua execução.  "(gin)  

E ele continua: 

"A definição do objeto da licitação, 6, pois condição de legitimidade da licitação, sem a qual não pode prosperar 
o procedimento licitatório, qualquer que seja a modalidade de licitação. É assim porque sem ela torna-se 
inviável a formulação das ofertas, bem como o seu julgamento, e irrealizável o contrato subsequente.  "(gin)  

Desta forma, faz-se imperiosa a análise dos pontos abaixo apresentados, por constituírem fatores 

impeditivos para a formulação de propostas. 
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III. 	DA ENTREGA DE ACESSÓRIOS 

Dispõe o edital no item - OBSERVAÇÕES: 

• A EMPRESA VENCEDORA DEVERA FORNECER À UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA E 

USUÁRIOS EM DOMICÍLIO TODOS OS EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS AO USO, TAIS COMO: SUPORTE 

DE TORPEDO, MAMÔMETRO, UMIDIFICADOR, FLUX6METRO, EXTENSÃO, CATETER NASAL  (TWO  

Da análise da exigência de fornecimento à UPA todos os equipamentos necessários ao uso, como : 
suporte de torpedo, manômetro, umidificador, fluxômetro, extensão, catéter nasal, entre outros, insta-nos 
mencionar que esta obrigatoriedade somente se aplica para a entrega domiciliar.  

Neste sentido, a ora lmpugnante requer a retificação do edital para a exclusão da obrigatoriedade da 
empresa vencedora fornecer os acessórios mencionados acima para as Unidades de Pronto 
Atendimento - UPA. 

Licitação é sinônimo de Competitividade, onde não há competição, não poderá haver licitação.  

Consubstanciando a importância do Principio da Competitividade, transcrevemos abaixo o 

entendimento do  Prof.  Diógenes Gasparini, apresentado no II Seminário de Direito Administrativo do Tribunal de 
Contas do Município de São Paulo (fragmento retirado do sitio 
http://www.tcm.sp.gov.br/legislacao/doutrina/14a18  06 04/diogenes gasparini4.htm) 

"0 principio da competitividade 6, digamos assim, a essência da licitação, porque  so  podemos promover esse 

certame, essa disputa, onde houver competição. É uma questão lógica. Com  efeito, onde ha competição, a 

licitação não  so  é possível, como em tese, é obrigatória; onde ela não existe a licitação é impossível. 

Em suma, o principio da competitividade de um lado exige sempre em que se verifique a possibilidade de se 

ter mais de um interessado que nos possa atender, que nos possa fornecer o que desejamos. Essa 

constatação determina ou não a promoção da licitação. Portanto, a competição é exatamente a razão 

determinante do procedimento da licitação, mas ele tem uma outra faceta que muitas vezes é desapercebida 
polo oporodor do Diroito. o o compoti95o 6 o olmo do licitatia-e, 6 evirlente  quo  riliante mais licitantes 

participarem do evento licitatório, mais fácil  sera  à Administração Pública encontrar o melhor contratado. 

Sendo assim, deve-se evitar qualquer exigência irrelevante e destituída de interesse público, que restrinja a 

competição. Procedimento dessa natureza viola o principio da competitividade." 
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IV. DA CONCLUSÃO. 

Face o exposto, concluímos que o presente edital não atende a legislação pertinente, por conter vícios 
que o torna nulo para o fim que se destina, solicitamos seja reformado, sendo que tais modificações afetam 
diretamente a formulação das propostas, e por este motivo deve ser reaberto o prazo inicialmente estabelecido, 
em cumprimento ao §40  do Artigo 21 da Lei n° 8.666/93. 

"...§4° Qualquer modificação no edital exige divulgação pela mesma forma que se deu o texto original, 

reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a alteração não afetar a 
formulação das propostas:" (g/n) 

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles: 

-6 nulo o edital omisso ou errôneo em pontos essenciais, ou que contenha condições discriminatórias ou 
preferenciais, que afastem determinados interessados e favoreçam outros. Isto ocorre quando a descrição do 
objeto da licitação é tendenciosa, conduzindo a licitante certo e determinado, sob falsa aparência de uma 
convocação igualitária.  (gin)  

V. DO PEDIDO. 

Aduzidas as razões que balizaram a presente Impugnação, esta IMPUGNANTE requer, com supedâneo 

na Lei n°. 8.666/93 e suas posteriores alterações, bem como as demais legislações vigentes, o recebimento, 
análise e a admissão desta pega, para que o ato convocatório seja retificado nos assuntos ora impugnados, ou 
ainda, como pedido de esclarecimentos, se o caso, até mesmo em razão de sua tempestividade, bem como que 

sejam acolhidos os argumentos e requerimentos nela expostos, sem exceção, como medida de bom senso e 
totalmente em acordo com as normativas emitidas pelos órgãos governamentais e de saúde e com os princípios 
administrativos previstos em nosso ordenamento jurídico. 

Caso não entenda pela adequação do edital, pugna-se pela emissão de parecer, informando quais os 

fundamentos legais que embasaram a decisão do Sr. Pregoeiro. 

Por fim, reputando o aqui exposto solicitado como de substancial mister para o correto desenvolvimento 
do credenciamento, aguardamos um pronunciamento por parte de V.S.as, com a brevidade que o assunto exige. 

Termos em que pede recebimento, análise e elucidação das dúvidas.  
So  Paulo (SP). 22 de novemhrn de 9099.  

AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA 
Elisângela de Carvalho 
Especialista em Licitações 

ELISANGELA 	Assinado de forma digital por 
ELISANGELA DE CARVALHO 

DE CARVALHO Dados: 2022.11.22 14:17:36 
-0300' 
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SSPiSP e inscrito no CPE  soh  056.170.02845. residentes e domicilindos no Cidade de  Sao  

Paulo. Estado de  Sao  Paulo,  corn  endereço comercial na Avenida Morumbi. 8234, 3' andar, parte 

do 10  andar e parte do térreo. Santo Amaro, CEP 04703.001. na Cidade de São Paulo. Estado cie 

$ao Paulo;  

(micas skills  da weiedade empresaria limitada denominada  AIR  LIQUIDE  DRAM.  LTDA. 

("Sociedade"I. com  onde na Avenida ivilorunibi. $234. 	andsr, parte do O' andar e parte do  

tam*,  Santo Amam. CEP (14703-901, na Cidade de San  Nadu,  Estado de Rio Paulo. inscrita  nn  

CNP) sob e 00.331.788:0001.19, com  seas  atos constitutivos arquivados too iticEsp,ob 
N1RE. 35.212.702.164 em  settle  de 2 de dc4cmbro  dc  1994. e altima Alteraçao da Contrato 

Social da Sociedixle datada de 19 de  fibril  de 2021. arquivada na JUCESP sob n°239.8 i8aaj.1.0 

em sessao de 25 de maio de 2021. resolvem aliciar o Contrato Social da Sociedade da signikc :•••• •• 

fornta: 

1. 	As saeias decident. neste ato. Sem qunisrauer restrições: 

(a) Aprovar as condivaes do Mammas:ay descritas no Protocolo de Incoraoravio e Jusiiii14.4) 

(Anal° I) celebrado  eat  30 de dezembro de 2021,  antra Us  sacias da Suciedatk e a Socii;latli. 

como tinica odeia da RPS COMERCIO E PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS LTDA. 

("INLYIRPORADA7). sochatade mnpresaria limitada com sede na Rua Anifinio Maria Coelho. 

n" 4521. sala 01. Rairro Santa  hi.  CEP 79.021-170. nu Cidade &Campo Untadc, Einado do .Slato 

Gros.so do Sul. inscrita 	CNN  sob 0  re  31.265.41910001-07. com  seas  atos l:onstitutivos 

arquivadas nu Junta Comercial do Estado do  Maul  Cimsso do Sul ("JEC:IaMS") sob .NIRE 

54201268323 eira senado de 17 de agosto de 2018, e com 2' a última alterava° do seu Contrato 

Social arquivada na JUCEMS soba' $4707924 em SeSsaj de 06 de janeiro  dc  2021. 

(h) Ratificar a numasça0 da scguinta cmprcsit capacialieada para realizar a avaliando 

pairanditio  liquid°  a valor contabil do INCORPORADA e elaborar o lataio de avalianao 

('Laudo de Avaliaeitn,  Crowe  Macro Auditores Independentes S.S„  corn  sede na Cidade de 

•.x 

"04— 

Cil!D 

JUC.SP PROTOCOLO 

0.041.11B/22-4  

111;1114 4111111 tilt 
A1.TERAÇ:a0 IX) CONTRATO SOCIAL DA  

AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA.  one  aprova 

incorporsiva° da RPS COMERCIO E 

PARTICIPACÕF.S SOCIETÁRIAS LTDA.  

CNN N.: 00.331,788/0001 -19 

NIRE: 35.212.702.164 

Sao Paulo, 30 de deaembro de 2021. 

Palo  presente  instrumanto partiaular, as park,  abaixo:  

I. 	AIR  LIQUIDE  INTERNATIONAL  S.A.. sociedade organimla c existente de  corn  av 
• 1..11 

Icis da França. com  sede em 75  Quill  d'Orsay. 75007, Paris. França. 1mA:din no CM') 

05.665.483/0001-67. neste ato. representada por  see  procurador. Sr. Rodrigo Pereira ¡Uri, s:s 

brasilairo, msado. enganheiro de ititomaçâo. portador da Ceduia de Identidade 

15.926.372-2 SSPiSP c inserito no CPI' sob n. .111,319.668-05. residente e domicilirlie..in 

Cidade de  Sao  Paulo. Estado de  Sao  Paulo. cont endereço comercial na Avcnida Morumbakei;. 

andar. pane do 10  anular e parte do  there's  Santo Amam, CEP 04703-001. na C idadc  tic Sao  

Paulo. Estado de  Sao  Paulo: e 

2. 	ARLIQUIDO COMERCIAL LIDA.. uma sociedade empreaaria limluala  corn  sede na 

.1venida Morumbi. 8.234. larrets Parte A. Santo Amam, CEP 04703-901. no Cidade de Silo 

Paulo. Estado  Jr Sao  Paulo, inscrita no  CNN  sob 11" 6u.830.246,0001-08.  cons  seus atos 

conutinnivou arquivados no Soma Comercial do Oscula' de Sâo Paulo ("31.:CESP"I sob o N1RE 

35.215.794.337, ncsic ato. marcsantada  purr sums  dimmres. Srs. Feraando  Batumi Junior.  

brasilciro, casado. administrader de empresas. portador da Cadula da Identidade "R(.1" 

0.110.722-1 c inscrito no CPI' sob n. 302.317.358-39. e Aadersou  Valentin  Rtinvenii. 

brasileiro. casado. engeniwiro químico. portador ala Cadula  dc  klantidade "(ai" 	15.23/.239- 

l'aulo. Latada! de  Sao  Paulo. na Rua XV de Nosembro, n.  184, a° andar. Centro. CEP 01013-

904, inserita no  CNN sub  no 22.985.155;000i-67 a no CRC/SI' sob n* 2SP033508/0-1 •  tondo  

como sócio o Sr.  Sergi!,  Ricardo de Oliveira. brasileiro, rcolieiro, cantador, portador da ('adula  dc  

Identidade "It0"e 16.368.484-4 SSP(SP. inscrito no CPI:  sub  na 168.542.808-85 e registrada no 

CRC/SI' sob n"ISP18607010-8. 

(e) Aprtivar o  Lando  de Avaliaçâo da INCORPORADA  (Anew  II)  moiled& coin  base no  

Milano  da INCORPORADA levantado  am  3illtAnygdro..sir.291.1 ("Balanco Base"),  ammo  

ao laudo de A valiavan da INCORPORADA. 

(d) Aprovar a inaorporaçao da INCORPORADA pela Sociedade. 

(dl) O capital social do INCORPORADA, maim:me integralizado arn bens, é do lEs  

3.481.740.00  arils  milltaaa e quatrocentos e Manta r um mil e meta:autos e vpirg.10.iii  

rents),  dividido em 3.481.740  (irks 	c.quatrocentasie oitenta c uma mil e.seuini4a, 

e guaranis) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (tim real) coda, totalmente detidas pois 

Sociedade. E.':. 

(1E2) Au quotas detidos pela Sociedade no capital suciol da INCORPORADA stuu canceladas  

pant  todos os  Eris  legais. O capital social da Sociedade gaa aofrerit  mystique:  alteraçao  ant  

nurcirciveleirxre.nran... 	 da 

INCORPORADAjd esia refletido no batanc° da Sociedada pelo matodo deequivalancia 

patrimonial. 

(11.3) 0 valor do raurimanio liquido a valor contabil da INCORPORADA C neaativif no valor 

de 	105 	695.2047.3 	(seiscentos 	e 	noventa 	e 	cinco 

mil. duzentos c staventa c oito mina e setenta e tres contos-os). de acordo com o Balanço 

Rasa da INCORPORADA e rani:lead° pela empresa especializado aaimnit qualifiaada.  

l 



IL 	Nos  temps  do Anigo 1.116 da Lei  if'.  10.406. de 10 de janeiro de 2002. a Sociedade 

ionuese sucessora universal da INCORP(SRADA, aseutnindo, em coneequencia. todos os  mist*  

passivos, direitos obrigtweers deva. 

Todas as operaçaes da INCORPORADA.  assist  conto os  sous  bens, dintiloso obrigaisets 

passario à Sociedade sem qualquer soluçao de continuidade. 0 resultado das operaçtfes de 

INCORPORADA entre a data do Balanço  Raise  ó a data de efetiva incoivoraçao eere absurvid0 

pela Sociedade. 

IV. N0,  terms:,  do Artigo 1.118 do Lei .n" 10.406, de 10 de jancito tk 2002, a Sociedade 

declara a INCORP()RADA extinee t. por este ato. autoriza  sees  Diretores a tisnarctrt6o'óe  

qualquer providencia convertiente e nteessaria 6 efetivaçao da incorporaçao. inelujperilf a 

avedsarglo dos  arm  societários  reknit.%  àiectrpovat8ss no registro próprio.  bent  coma as 

pubiicavdes persinentes dos extratos tia incorporação no  Dierks ()Deed  do rettedo e outrolje4;11 

de grande eirculaçao. 	
. . 

V. Por fine as sedas resolvem ratificar o Contrato Social diiSoeieciadt. o qual perriks.;,;e 

em  tiger  cum  it  seguinte reelaçaie 

CONTRATO eOCIAL DA  

AIR  LIQUIDE. BRASIL LTDA. 

CAPITULO 

DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DLIRACÃO 

Dentnninagibe  

Climate  I' - A sociedade tem a denominação de  AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA. 

("Soci_tf,ley,hd 

1:1 

7.: 

3.1.6. produtos pare saúde, correlasos. acesmnrins e equipantentos. incluindo  inns  nao 

limitados a, reguladores de pressão e válvulas, fluminietros, mascaras e  kit  

nebulização, especialmente  pars  terapia do sono, oxigenoterapia gamiterapia. 

ventilação mccaniea: 

3.1.7. intiquinas e equipamentos destinados ao ativo  lieu  c seus respectivos componentes, 

peças de reposição e.acessórios; 

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objelo social. inclusive equipainentos, 

inaquinas.-apandhos e instrumentos ternpetiticos. hospitalar  tests  industrial, bern  stints  

de apliteç3o cientifica; 

3.2. fabricação, enntercialieavati e distribuição de produtos do  ran°  ds petróleo.  GIP tills  

Liquefeito de Petnilem,  eat  todas as  sum  modulidadm. e prestação de SerViVA de in4lde40 

e manuterveio de redes canalizadas relacionadas tio use do OLP; 

3.3. produção e comeneelizavao de energia. por meio de eletricidade, vapor, resfriamento 

amietemento de água: 

3.4, prestação  tie  quaisquer serviços relacionados como objeto social de Sociedade. inelaiiiot: 

3.4.1. serviços de construção. supervisão. manuteneão e aesistilncia tienica d usina, de  

ex  ova° e unidades de gereolo de gases e unidades pnidutoras de gases; 

3.4.2. serviços de manuten*, soperviseo. reparação ti assistãncia téenica de màqtiiuuc •  

equipantentos industriais oupedicinais: 

3.4.3. serviços de montagem, revisão. manutenção e repumeiu de equipainentos.  peel's  e 

cedes de distribeivito de gmes, hem assim de  equipment°, *dices.  terapeuticos e 

hospitalares: 

3.4.4.  denials  serviços de supervisão, manutenção e aesistencia .tecnica,  emit on fen,  

fornecimento-de materiais; 

3.4.5. serviços de assistenciu inedicossaniteriadomiciliar: 

3.4.6. serviços de assistenein tecnica de produtos para saúde. correlatos, acessórias 

equipamentos. incluindo mas  So  limitados a. reettindores de pressão c válvulas. 

iluxemeims. mascaras e  kit nebulize*.  especialmente para terapia do soais, 

oxigenoterapia, gaeoterapia., ventilação meeanica,  

Sole. Faro e Estabelecimentos 

Chiusula 2'- A Sociedade tem eede na Avenida Morumbi. n 8.234. 3" andar. pane do I"  ender  e 

parte do terra,. bairro Sumo  Amer*,  CEP 04703-901. Cidade de Silo Paula. Estado de  Ski  Paulo. 

onde funciona o escritinio administrativo. 

Paregrafo  finite  - A critério da Diretoria, mediante deliberaçao registrada em  its  própria, a 

Sociedade podere instalar.  minter  ou extingui; illisis.  °sine,  rebrieas, depósitos. esetiterios e 

QUMos estabelecintentoe que se identiliquem  cam  o objeto social. cm qualquer ponto do território 

nacional, bem canto criar representaçães em qualquer parte Co  psis  ou no exterior. 

Objeto Social 

Chiueute 3.- 0 objeto social compreentic: 

3.1. fithrieweif  eon  tetmpra. importaçeo. ronttrcialt7açki. expottaçtio c distribui* de: 

3.1.1. todos  on  gases do ar, gases  taros  e outros. em  seas  ciados gasosos, liquides c eislid.eits. 

mietures  p.m.,  inclusive acetileno. protiaxido de azoto (Oxido nitro.). indrogeniu.  

gas cathartic.,  e suas misturas. sara fins induatriuis, malieimds e cirri:dims. inclusive 

1.1.2: equilminentoe e IIVESSaritiS pare  produce°,  aeondicionamente. estocap,.em e dienieuiçao 

de frises em qualquer eetudo fisieo, de aplica* industrial, cientilica elou niedicinae 

3.1.3. equipamentos e peças deetinadae As rertes de distribuleao de gases, min tinalidade 

industrial, medicinal eou eientiflea; 

3.1.4. meterias primas, produtos intermediários e insossos relaeienado* sus incisos 

anteriores: 

3.1.5.  inequities.  aparelhos a instrumentos utilizados nos processes de soldagem, corte e 

tratamento de inetais: 

et` 
4ssee  

3.4.7.  serf,  iços de treinamento de pessoal de temeinis.para operação e urtiliViçãO de produtos 

eequipamentos relacionados ao objeto social: 

serviços combinados de escritórioectpolo administrutivo. 

3.5. representaçao comercial de companhias nacionais ou estrangeiras; 

3.6 comercializigeo, no  pals tat  no exterior. poderti sei feita diretamente  petit  Sociedade ou por 

intermedio de distribuidures,  agent  estio representantes comerciats, 

3.7. eontpra, locação. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens reeeeie. material e 

equipamentos  industrials,  medicinaIs, hospitalares cm ou sem operador,  ea  condiç8o de 

locadora. arrendante ou comodante...ou de locateria, armedutórittou eornielanirin, 

3.8. contercializaçies, impoilaçao e exportaçao de tecnologia: 

3.9. Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operaiks net:mm.14as  oil Cons  erri41.%-:' 

consecução do .0 objeto social c,  denim  outras: 	

. 1  . 

3..1. senda de  seem:  

3.9.2. compra. locação. arrendainento e cemedato de qualquer 	do bens ittievei;..2 

0 	en 	

.: 	11:.  

3.9.3. participar cki capital de outras sociedades na condi* de acionista, sejlte:ou 

participante nos lucros, sejam tais sociedades Integeanics do mesrno ramo de ati
.
vidct,dc :  

nude  otitms, inclusive  strands  de recursos originados de incentivos  Nerds; 	1%  ..: 

3.9.4. dar eatantia a financiamentos tornados no pais ou no exterior, a favor de cliiaseie 

eubsidiaria ou controladat 

3.9.5.  cameo&  constireio ou  joint venture  talr qualquer outro tipo  tic  sociedade: 

11.“Weat en, 	 ale 	 414.  

Duração  

(Mineola - O pniexi de  duração da  Sottiedade it indeterminudo. 

C1P1111L0 It 

CAPITAL SOCIAL 



Cláusula 	- O capital social da Sociedade, totalmente integmlizado  ens  moeda mime 

nacional, á de  Rs  535.776.664.05 rquinhentos e minta e cinco milhões. setecentos e setenta c seis 

seiscentos e sessenta e quatro reais e cincO centavos), dividido  eta  306.871.603 (treantas e 

noventa e  sets  milhões, oitocentas c  =tents  e urna mil, seiscentos e  'rest  quotas.  corn  valor 

nominal de RS 1,35 (um real e nine) e tine* centavos) cada sinta, distribuidas entre  an sissies  da 

seguinte forma: 

Valor 

1 

Participaeio 	—7  Sodas ' Quantidade de 

Quotas 

Air  Liquide  International 

SA. 

271.125.518 RS 366.019,449,30 68.3156759% 

AquishsCooicrcial Lida. 125.746.085 I RS 169.757.214,75 31.6843241i:1i 	 . 

TOTAt. 	 396.871.603 RS 535.776.664.0  100% 

Paragralb 1" - A responsabilidade de *aida socis e restrita no valor de asas quotas 

PiiráaJnstu r Os sócios nau respondem sutrsidiatiamente pelas obriges;Oes sociais. 

Clabisula 6' - As quotas  sari  indivisiveis em ref:redo 4 Sociedade e cada tuna da direito a um voto 

nas  del  iberaldes dos seteios, 

Parkgrafo 1° - As ilebberações sins socins  sac,  tismadas por maioria de solos. excetuadas as 

hipótesas previstas no Patigrafo Segundo da Cláusula rena  

Paragrafo 2'- As reuniões doe  skits  somente podcraa ver realizadas com quitrum  minim°  de 

sociais representando 354  (ties  quartos) do capital social. 

••••
1 
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Parlgrafo 1" - Os membms do Conselho Diretivo poderio residir no Brasil  rut  no exterior. Se  

tins  membro do Conselho Diretivo midir no exterior, este deverá nomear ata pmcitrudor que 

resida no  pals  para receber eitacau  eat  açules que  possum  ser  crania  ele propostas COTO base na 

legislacio societtiria, com prazo ele validade de ao menus I  (Inn)  ano•apes o timiino do martdato 

do membro  flies  residente no Brasil. 

Parágrafo 2" .0 Presidente do Conselho Diretivo deverá ser  deity pole  maioria dos soeioS para  

tint  mandata de ate 3 (trás) altos. O  President::  pudera) ser reeleito ata subatituido a qualquer tempo 

pela maioria dos sécios. 

Parágrafo 3' • Os membros  Jo  Conselho Diretivo  potted°  renunciar a qualquer temiaviptis 

cargos ito Conselho Diretivo. A Lana .tle reaúncia  sera'  entregue pare a Sociedade. A nollantiáo 	• 

dos membros do Conselho Diretivo poderá ser revogada a qualquer tempo  pub.  maioria dos II: • 
.••••. : :  

seek.. 	 e.„„,• • . 

Parigrato 44 - Os membms do Conselho Diretivo silo receberas qualquer rentuneracao. 

.•:. 
Parágrafo S  - A norneacao doS mernbros do Conselho Diretivo  sera kite  para um isTria.lo '•• 

máshno . dir 3 (tres) anos, sendo permitida a reeleiçari ou substitnieio a qualquer tempo pcia 

maioria dos sécios.  

Claim's 9'- A prinka dos  seguintes atos  em  nome  du  Sociedade  &Nude du  prévia  *rove,* 

do Conselao Diretivre 

(a) 	comprar quaisquer bens imóveis: 

(Is) 	adquirir, vender, empenhar. hipotecar Ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer  

bet!)  da Sociedade, cujo valor cordibil seja. cm mocdn curreatc nacionel, o equivalente ate E. 

L000.000,00 (I milhao de minas). sendo nessas hipóteses 	 o  vow  afirtnativo do 

Presidente do CAMSC1110 

\\\ 

Parágrafo r - A mania* seni dispensada quando todos os sócios decidiron, por escrim. sobre a  

miens  objeto de deiiberaelto. 

Parágrafo 4'- De acordo  corn  a legisinçais  tan  vigor. a LiallaCric;SO de ata d reunido de sovitis  ern  

livro próprio  ii dispensed.  As alas de reuniões de sócios e as resoluções  Jet  súcias podendo ser 

registradas  denim  do prazo de 30  !Wren)  dia, comodos da sue assinatura perante a  competent.  

Junta Comearial. quando os sistios julgarem conveniente  &sat  neeessclrio. 

Ciguaula 7' - As quotas  mkt  pudetn ser trunsferidas, cedidas ou de qualquer outm muncira 

alienadas. ou mesmo oneradas,  sent  o consentimento privio do(a) outro(s) siveiteSt. garantindo-se 

súcia  Air  liquide  International  S.A. o direito de preferercia para aquisleao domas quoidakilo 

valor patrimnoial apurado  corn  base no Ultimo balanço levantado. 

Parágrafo I'' Os sécios  atria,  direito de preferencia  pant  subscrever nova, quotas crniti,Q.ela i'•.: 

Sociedade, nu proporeao das quotas que posisuirent. Se alguns sacio  afro carat tut  prem.:Vag:ye.  

sea  direito de prefereneia passará aos demais„ proporcionalmente is quotas  jai  dctidas. 

Parágrafo 2' - Por deliberae/o de súcias representando 3l4 ores quartos') do capital 140c;11. 

poderá ser n.-alimdo aumento de capital pare subscrietto  pot  terceiros previamente aceitos por 

dei ibenteilO dos sócios, respeitado o mesmo queirum. 

CA1'1'11.11010 

CONSE1110 DIRETIVO 

Fei 
(81# 

Vi 

dli liA 

• 7.Tr 	Paragrafo 2'- Cabera•ao Conselho Diretivo a intlieae&O, tos secios, de: 
g 

• i 

I  al  e 

• nIs 	
(b) ultcracties uo  Contort°  Social da Sociedade. 

YER 
Cláusula 	Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-ao, pessoalinente  on  por procruder. 	 

sempre que am:merit, ou conveniente,  eat  reuniões deverao ser convocadas pelo Presiderik.pim 	• 

escrito,  corn  pelo menos 5 (cineodias de tinteeedencia.  'rods  reuniao dose ser realizada  eon)  
3 " 
I 	minimo de 2 (dois) meruhros do Conselho Diretivo e qualquer deeisao devera ser tornada pela 

1 
	inencionado.  mahatma  decisau poderi ser tomada pelo Conselho nirotivo  seat  que seta menihr. 

„ tenham tido a possibilidade de participar da reuniito. 

(c) 	renunciar a direitos e transigir. dar cauções. avais.  fiances  c prestar garantia  teal  ein 

operações de interesse da Sociedadc, diretamente relacionadas conto Objeto social; e  

Id) 	adquirir. ceder, transferir es onerar qualquer acho. quota. direito de subscrican ou outros 

titulo representativos do capital social de  oust.  sociedades. 

Partigrafo C -  O Consetho Diretivo uouliseill 0 plano de negócies. revise., organizucionais e 

orçamento anual preparado pela Diretoria. ts halanço patrimonial e  it Wane°  de resultado 

ectintimito da Sociedade e. se  Sir  ocaso, recomendará a sus aprovaeilo pela  martian  de staeisy. 

1"  

tilt  sugestões de nomes para  °caper  o cargo de Diretor da Sociedade. recomendrawitiooiata 

aprovaefto através de teuniao de  skies;  e 

• 

Clausula 8' - Por deliberakeio da maioria dos sócios. a Sociedade podercl cuuslituir uns Consetho  

Dilative. composts,  por ao inininto 3  (irks)  e no niiminto 5 (cineol membros. pemoas fisicus. quc 

poderio ser sticios  us  sito, nomendas  on  destittaidas  pets  maioria dos soclos  waves  de 

instrumento  it eerie.  

Parigrafo t - Se a Sociedade dispuser  dc  meios, ott puder obté-los razoavelmente, a 

porticipseao dos membros do Conselho Dirctivo em reuniZtes .ataste &silo pudera se rim 

distancia, por teiffene ou videoconfer4oria. desde tine .se,strada a autenticidade do veto do 

cOniclh‘liro que alto estiver presente fisicamente. Neste CIINO, a Ala  du  reuniao  sera  tntnsmilitta por 

ratt-SiMile  (on  por meio eletrônico. se  assegurada a autentieklade da transmissaw.  at,  conselheiro 

11 

li 



que veto estiver presente lisicanarote. e por  el  ! rubricada. assinada (ou autenticada) e 

renartsmitkin à Sociedade, por fue-simik ou por meio eleitenico, st assegurada a  emit  nticidade da 

transmisseo. As Reuniões do Conselho Diretivo poderati ser reali radui fora de sede da Sociedade. 

no Brasil ou no exterior. 

Paregrafo 2" - A, Atas de Reunien do Conselho Diretivo serio lavradas no  Byre  proprie e 

registradas na Junta Comercial quando os membros  on  Conselho  Dimes  o julgarem conveniente 

efau necessário. 

Parágrafo 3" • Nenhum membro do Conselho Diretivo  potted  participar de discussões que 

envolvam 	aprovar) materioe relacionadas a contratos  attire  a Sociedade e quaisquer ireeilus 

membros. ageita judiciais contra quaisquer de  secs  membros, ou contratos celebrados  ¡tar&  a ...Z. 

Sociedade e terceiros ou açees judiciais contra terceiros, seu membro do  Consent°  Diretivo tiver 

algum interesse significativo  ern  tais discussões que possa ser contrerio ate intere4r,,;:t1a 

Sociedade. Caso  ileac  estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um iclerduse 	; 

económico ou pessoal signiticatiVo contrario aos imeresSes da Soeirdatle, tal membro poderá ser ..; 

exchado do Conselho Diretivo por votar cm tais  turneries. 	
1. 	• 

CAPITULO IV 

ADMINISTRAÇÃO 

Ciáusitia 11' - A Sociedade sere adminisuada por  urns  Diretoria composta de. ire  minim°  3 eres) 

e no  maxim°  5 (cinco) diretores, tricetss e demituiveis pelos ocios cm  rewire°  própria e 

registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente,  ant  Diretor Geral, um Diretor da Atividade de  

()rend.  Indústrias.  am  Diretor de Operavoes  Industrials  e uns Diretor da Atividade  

Administrative Finaglers.  

Cliesula 121  'Para a Diretoria  serer)  eleitas pessoas naturais, residentes no  pals.  sõcias ou ndo da 

SocieJude. ressalvadas a, proibições lesais. 

12  

Parágrafo (mico - A represtreareto da Sociedade em juizo,  afire  oin pessivamente, hem  corn°  a 

prática de atos de simples rotina, tais como expedirelo de correspondeueins. recibos. endossos de 

cheques pare depósito  ern  C011tab bane:ides da Sociedade, será realizada por apenas UM Diretor. 

Cliusula 15' 'Compete isoladamente ito Diretor Presidente:  

ii)  validar as estrategias e politicas gerais da Sociedade;  

(ii)  controlar a  politics  global  dc  investimentos; 

validar o planejamento econemico-financeiro, as análises  co  oreamento consolidado:  

(iv) controlar a  upheave°  da  politico  de  marketing  institucienal e de irasgam da Sociedade: 

(v) propor e controlar o politiea de auditoria da Sociedade; 

mini:inner-se com organizaoSes einjurseriais. governamentais. grandes relentes  on  geral: mi  

(vii)  sugerir  tun  110fIle para 0 cargo de Diretor Gemi. 
• • 
• 

ChiUsubl 16° -Compete isoladamente ao Diretor Geral: 

6) dirigir a Diretoria e presidir suas reuniões: 	 i...; 

propor ao Diretor Presidente as esuatigius. a  politico  geral e o piano de investitieteNa 

Sociedade; 

coordenar a preparaçáo do planejamento .onemico-tinanceiro, das analises e do inane/14o 

eonsolidado:  

(iv) coordenar as operaeões gerais da Sociedade, incluindo neg(tcios, estrateilias, políticas o as 

atividades  des  sobsidierias c filiais; 

(v) propor c coordenar a prepargen do planejamento estrutegico: 

04)  °repot  e  implementer  as  politicos  gerais da Sociedede, notadrunente as Oolitic.s de  recurs°,  

humanos,  east.,  predutividade,qualiJude. segurugu, meie umbiente e coniuniterefio; 

sviis propor r controlar a aplicavits de mamas técnicas na excetedio de  lodes  as operações da 

Sociedade a asscssorar a Diretoria em todos os assuntos tecnicos e de segurança:  

(viii)  propor e coordenar as assuntos societfirios da Sociedade; 

(is) propor e coordenar a coutrataçáo e  us  procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e 

responsabilidades da Sociedutle; e 

14 

Clausula 13' - No caso de vacincia ou ausimeia temporária de Diretor, o Diretot Geral 

substituird qualquer Diretor, par  tun  periodo de ate 90 inovened  dies  da data do inicio da 

vacância. prorrogevel uma (inicia  sea.  Decorridos 180 (cento e °kerne)  dies  da data do inicio da 

va.'neia, os sócios deverás eleger o substituto pare  completer  o prazo de gentio do substituido.  

tee*  a waearrein ou aus,ineia remporaria seja do Diretor Geral. caberá  an  Diretor Presidianin 

substitui-lo interinameme. 

Cláusula 14' - O uso da denomirmeao social cube aos Diretores. eernore  ens  conianto de  deb, 

pan,  administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os alas e  ("crapes  

necessárias a esse fim. especialmente os abaixo especificados. com  exceeto daquilreseiluef...1 

dependem de prdvia aprovaveo do Conselho Diretivo. e daqueles que sejam de  compel 	os 
- • •• 

micros, eetabeleeidre na Clausula 	 •••_ 

I. 

	

	administrar os negercios sociais  ern steal: 	 ; 

praticar todos os atos referentes 4 administmdlo e à gerencia dos rsegficios sociais: 

renunciar a direitos e transigir, dar eaudles. avais.  llamas  e prestar garantia real em 

operaçaes de interesse da Soeiedade. diretamente relacionadas com a objeto social; 

7. renstituir,  ern name  de Sociedade. proeuraclores  "oil  indicio" e  'ad  negotia": 

8. assinar cheques, duplicatas, emitir noto pmmisserias, sacar e aceitar tetras de cernbio; e 

9. abrir e fechar estabelecimentos e filials da Sociedade. 
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i  xi)  coordenar a  omega.°  de projetos trienieres e  fin  tiros de insulter»ev de. unidades 

produtoras em clienles. 

Cláusula 17. • Compete isoladamente ao Diretor da Atividade  dc  Grandes Indústrias; 

planejar, fazer  executer  e controlar as earatigias e politicnni do segmento de Grandes 

Indastreas tati Sociaiudr: 

acompanhara raugars da Sociedade no  segments,  de  Grand.  Indastrias;  

(iii)  controlar e acompanhar a atuadio da Sociedade junto aos clientes e mercado ntediernal em 

geral;  

us')  gerenciar as  °peewees  da atividade de Grandes Indústrias no Brasil como um todo, sendo 

responsável direto pelo desempenho e  resulted°  operacional da referida atividade perante a 

Sociedade. 

(r) exercer a representado comercial da Sociedade perante terceiros no segmento do eitartlie, 

indestrias: 

(Si) controlar c coordenar a execuelo dos contratos comerciais da Sociedade no segm;p"Iv.:11e 

(irand. Indústrias: e 	 ; 
ivii) coordenar as ally idades de  produce°  industrial primária da Soeiedade, bem come u  politico  

de suprimento de inatdries-primas essenciais  its  usinas da Sociedade. • '1.*  
i • 1.)  

Clausal* hr  - Compsac isoladamcmc ao Diretor de OperaçOes industrbtis: 
11 ,4 ,lanajnr. fru,ar exaaa•ne a ,anTralar as •OvIdada, ela,  Aran,  inakaaAnl, 	 , 

do medicinal,  corn  exceelo da atividade V  Retake:  

comdenar e control:1r a aplicaciu das intentas tecniess Ja  empress  nu exceucZo e °per:Kilo das 

unklades de producao de  eases  especiais e das unidades gerecioras de gases (11.0XAL. VSA. 

APSA e AMSA):  

Wit  planejar,  &ear  ow:titer c controlar as estratagias e  politicos dc  manuteraglo a cortscrvac3o 

das unidades e estayeres acima referidos, dos meios de disiribuido, bem canto dos bens instalados 

nos clientes  pars  distribuivito ou geração gases;  

le 

1.. 
3. 	representar a Sociedade perante terceiros e o público em real: 

;• .12 	• t  
contratar  corn  bancos e outros estehelecintentos de  credit()  a abertura de créditos, toNnou  

sets  garantias; 

S. 	celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locacilo de imAveis, estipulundo direitos c 



riv) coordenar e controlar a execuçáo das politicas de custos. produtividade, qualidade, segurança 

e meio ambiente das unidades produtoras  soh sea  responsabilidade. dentro dos parinnetros do  

Slate.=  de  Gent°  Industrial e atendendo As normas de  compliance  industrial; 

(5) planejar, fazer executar e controlar st afividades de logiitica e de distribuiçáo gasosa e 

liquida. com  excTvao da atividade Vitalake. atendendo integralmente as normativas de segurança 

locais e do Cirupn. 

(.lause's 19' - Compete isoladamente ao Diretor  JP  Atividade  Administrative  Pitisneeiraf 

(i) executer  as  politicos  fin:auxin+ e de eredito de Sociedade;  

(ii) preparar o planejamento smonõrnico-financeiro. orenmentos consolidados, estimativas e  

projection  econômico-financeints:  

(ill)  propor e coordenar o planejamento tributario da Sociedade. acompanhando sua eseciriest::: :*  

(iv)  estabelecer as pol  ideas  gerais de administraçáo e de finanças aSociedade: 	• 

tvi controlar os resultados econõrinco-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboraçáo das ."•:  

fertilises  e projeções de custos e despesas; 

(Si) propor e coordenar os pmeedimentos fiscais da Sociedude  ens  atividades adinitliStraisos1em 	; 

gelei; 	 :  

(sat  acompanhar a exec:war: das operações administrativas e tinanceires das 
. 	. .. 	• 

Soc nxiade em todo o territário nacional.  

Chiron!'  20' - Os poderes mencionados na Cliusuln 14' nao autorizam os membros do Canifelho 

Diretivo, os I.)iretores ou quaisquer dos procuradores par  des  designados a agir. sem e previa 

aprovaçâo dos saeios na pritiea dos atos dmeritos no Artip 1.071 da Lei n' 10.406. de 10 de 

janeiro de 2002 (Código Civil). 

Cláusula 21' - A Sociedade obrigar-se-i. tamhem. quando representada por  ant Darfur  cm  

coolant°  com um procurador. ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que  on  

mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competõneia  acts  termos do instiontento de 

tionicavao ou mandato especifica. 
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cm recuperaçalo judicial  au  extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente. liquidado, retirunte  etc  

excluido ser3o liquidadas pelo WU valor patrimonial, apurado em hainnio patrimonial 

especialmente lestmtado para esse  fun,  devendo ser realizado a pagamento em ate 90 (noventa) 

dias a partir da liquida0o das quotas ou transferidas a ereeims, desde que nos  memos  temms e 

nas mesasa,, conditides oferee.icias aos outros sacios, nos  rerun's  da Clausula 7". 

CAPITULO VI 

EXERCICIO SOCIAL. BALANÇO E LUCROS  

Clausal*  2$'- 0 exercicio social  tern  inicia em 1° de jrateiro, encerrando-se ein 31 de dezembro 

de coda ano. 

;:..1 
Parágrafo - Ao fim de cada exercicin  sera  levantado balanço patrimonial. =lido que +lobos •••• • 

porventunt verificados IXKICa0  set.  mediamt deliberaçáo dos sécios nos 4 (quatro) meses 

subsequentes ao encerramento do exercido: a) distribuidos aos sécios proporeionalmental.:ililo : 

as suas quotas: b) retidoS. total ou parcialmente. em conta  dc  lucros em stave:1s° oxi de  teethes 	; 

da sociedade; ou C) CapitaliCadOS. 	 : 

• • • 
Parigrafo 2' - A critério dos Diretores. podeolo ser levantados balanços semestraij'en,;de 	• • 

periodós menores,  pans  lins contabeis ou para simples veriftwçgo da situacilo cla Sociedade. 

I invendo  rondos  disponiseis, sus deStinaçao  Seth  decidida por deliberaçbo dos socios. 

Partigrafo - Nos  term.  do Artigo 1.007 da [tits 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros 

e juros sobre capital própria podendo are distribuidos e  pages  desproporeionalmente 

partivipaçáo dos sécios no capital social da Sociedade. mediante deeisáo da suaioria dos UiCins. 

Parágrafo 4" - Eventuais prejuizos  sera°  suponados  pees  sécios de acordo  coin  suas 

participações no capital social. 

ta 

Parágrafo  Cram  - As procurações  serf.,  outorgadas cm nome da Sociedade,  corn  espsvilicaçáo 

dos poderes conferidos a com validade limitada a um parindo atlas determinado, excetuando-se 

procuraçács tom clausula  ad  judicia. cujo prazo pode ser indetaminado.  

Clausal.  22'- A concessau do garaidiCC. 11 mi.:U., alheias aos interesses a objetisos sOCiais, 

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos sócios.  

Climate  23'- Quando ciestinadas a surtir efeitos perante terceiros, ar, deliberações dos Diretoras  

sera°  registradas em atue arquivadas Ira Junta Comercial.  

Clausal.  24" - A Sociedade dispense qualquer  limns  de garantia para tetsegurar o esentlip:to 

cargo de Diretor. 

(biusula 25' - Os Diretores náo perceberao  "poi-labore': 

Clausula 26' - Nenhum Diretor no exerckio de sues Awe.es podara exercer, fora da Sociedade, 	• 

atividades mercantis, remuneradas uu silo, salvo privitt anuincia escrita das sOcios. 

CAPITULO V 
rera•EficiAOCt IswristADA DEsóciro 

Cbiasula 27' - Na hipótese de faléncia recuperaçáo judicial ou ,...xtrajudicial, dissotuezio. 

falecimento,  inscrlsdaçia, liquidarria retirada na exclusiie de qualquer socio, as demais  !skins 

tea°  o direito de preferdncia na aquisiçáo das quotas do sticio 	cm nauperaçao judicial  Du  

estrajudicial, dissolvido, rulecido. insolvente, liquidada, retirante ou escluido. podendo a 

Sociedade  continuer seas  is.egácios, sendo que o direito de preferencia na aquisiçao  des  referidas 

quotas deverá ser exercido no  !two  de 30  (Uinta) dies  contados do evento  tot  o ereejoe. 

Decorrido este prazo sem a exereieio do direito de preferáncia acima. as quotas do sacio  tidbit). 

IT 

CAPITULO VII 

LIQUIDAÇÃO  

Clausal.  29' • No citS0 de liquidavao da Sociedade.  sera  adotado e observado o procedimento 

legal. 

Paragrafo I* • 0 liquidame  sera  designado pelos sécios. em  maniac:  própria 

Parágrafo 2' Durante a fase de lieuidaelo. o liquidante poderá gravar de anus reais os moveis e 

imoveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negócios da Sociedade. 

CAPITULO VIII 

DISPOSIÇÕES GERAIS 

Cláusula 30' - E.ste Contrato Social poderá ser alterado, cm qualquer de  suss  clausa) 

qualquer  momenta,  por deliberaçáo de  sack.  representando 3/4 (tr4s quartos) do capital 4ria1, 

Clausula 31' .0 presente  Concrete  Social rege-se pelas disposições da Lei 10.406. clVtd:,fe 	 

janeiro de 2002. aplicáveis  its  sociedades limitadas e, supletivarnente ode Lei das Socketir;aes 	• 

Anónimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e  suns  atualizações. 

Cláusula 32'- As controversias oriundas do presente Contrato Social  sotto  resolvidas no  fore  da  

Conran.  da Cidade de Silo Pat/10. com  exelusio de qualquer  own"  por mais privilegiado que 

se*" 

E. por esturem  jades.  e contratadas, as partes assinam o  presence  instrumento particular  our  03 

(tres) vias, na presença das 2  (dues)  testemuntins  rands()  assinadas 

MO Paulo, 30 de dezembro de 2021. 
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/Fernando Rtinoni Junior 	 ideruon Valentin Ronventi 

Diretor 
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\ nine j•Av 	56,  
RU. 	r Sec 	z 5.5/4// 
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Amex.° 11,  

L audo de Avalia¡Ao 

Consulte a Autenticidade de um 
Documento Eletrônico 

/ 	Selecione o documentoque deseja verificar a autenticid... 

2 	Dados da Assinatura Digital 

o  

Aprovado 

ORE: 161.850.848-21 

Nome: CICERO PACIFICO DA SILVA 

Cartório: 10  TABELIÃO DE ROTAS E DE PROTESTO DE 
LETRAS E TÍTULOS 

Qualificacao: Escrevente 

Municipio: SANTANA DE PARNAIQA 

Estado: SP 

Dam 10/0Z/2022,  an  

Quantidade de Pagines Autenticadas: 22 

Tipo de documento: Outro 

Allexo I 

Pmlocolo tie I ncorporiKno c .Iustiticitigo 

:•, 



CNN 30: 00.33/.7111110001-19 

NIRIgt 35.212.702.164 

Sao Paulo. 19 de abrii de 2021. 

PcIn prase'l kiss',, urn particular. ns pintas absisa: 

EioRir LiqpF.00"1?::: 	• 

ALTERAÇÃO 110 CONTRATO SOCIAL DA  

AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA.  

I. 	AIR LiQuipEnsTREOgATIONAL  S.A..  sockdadeorganizada csistang de  com  as lais 

dc frança.com  suds cm 75 Quai d'Orsay. Paris. sac rnekcuu, CNN sob n'f15.66$.411310001. 

.▪  near am  representada por  sat  procurador.  tir. Alexandre Axigusui Etussaarne, 

:mad, angardsciro :manias if., produci, partador 	cedilla tie Manila-yd. -RC,-

26143.16W Stil,SP e interim no CPU sob IC 249.852.535-K rcsidanta  domiciliado  is  Cidade  

de Sao Paul., lAtado dc Sao 	um ender:co commvitil no Avenida tclortunbi, S.234, 3. midst. 

pane tLt attar  pana  tine, Santo Ammo. CEP 0470.1-901. nu Cisiodc tic Stto Patio, Eslado 

de Sao Paulo: 	 Z.Az. 

g 

2- 	ARLIO11IDO  COMERCIAL  LTDA.,  uma sociedade empresaria limitada  cam sad. n:t3t  
Avanida Morumbi.13.23.5, TS:ITCa - Pane .A, CEP 04 703-001.1p  Cidade  de Ma Pack,  Estado  de  

• inscrita  CNN sob n!" 60,8313.296:0001 dfit. cons yam dux COOAtitutivos nrquirsdo 
1'. 

ma Aims Comemial 	ligtual,• de  Sio  Paulo 0111CF.terj gab ti NIRE. 33.215.794.337. ncsie  ato 

representada por  seas duds',,,.. 5,5. Alesaadre Augmoi Rassamer,  acima  qualifictulo, a Fribia 

Aaltalia Naseimento, brasileiro.casado. mantic, ponacior do Rtl. n..3037269341 do car:Air 

n 575.329.540-00. residenic domiciliatto tut Ciriatie  da  Si., Paid*.  Estado  dc Sit' Paula. cam .$ 

anderere  comercial na  Avenida aloosnibi, 3234. 3.  ancku.  pana  do 1.  stair pane do tern*, Santa 

Arturo. CEP 04703-901.  na  CA.& sic Sin Paula. Koala de Sao Paulo: 

Rir Liciiiiildj5 :2: 
Purdyrojo 3'. auembroe dn Croxselho Dinaus paen  nnunciur er garden. wavy.. 

Awn rum., nn Conselha /Welty, A &W. .k remincia senYentregn r  paro  Socirshale. 

nonreactor rhrs *endow do  Conselho  Distrito podent ter artroarala -molar" s frown prier 

miaow  dor  ...ardor 

Parsigrafo • Or ',N.M. Crassrlha Damao man :weber& yardarms rennmenkdo 

hod,wfo - nomesa,lo dos tnembrat Crosetho Diresd Nerd 	zunP,74.d. 

nuernne de 3 arra) unur. send') prannido a samistala ce ruhrstrukilo a qualrpres lorry 

!via ore:win dos srisiro"". 

III. 	Por fim,  as Maim resolvent altorar ti Crn,,au,SacislduSanCodcJn.s' qsal jueoflsIinds1aa  

Jedibararbes  acima.  barn corms mums  julgadas  neerssiirim. passisra a  vigorar  corn a squirm 

radar*:  

fs 

CONTRATO SOCIAL DA  

AIR  LIQUIDE BRASIL LIDA. 

CAPITULO  

»mom NMAO, SEW:. OBJF,TO SOCL3L DURACAO 

DenomMacio 

Chbuals  P.A  Fii7Cn.,:add turn claim Maria de AIR  LIQUIDE BRASIL  I  IDA.  i"Snektlatiel. 

Sad,. Faro e Estabelechnentos 

Clitonla 2. • A liew.iiidatie ten;  vede na  Avenida Morumbi, ,' 4,273,  andar.  partc dt. Vandar e 

pane Jo time.  bairro  Santo  Anis,,,.  CEP 04703-901. (Waft dc SIs, Paulo, Eau&  Sio  

male  funciona  o escritoriti administrative, 

e.--s•Mas 

rLicogie..y...5  
da  socicdade cmprmuiria lirnisad.  denominada  AIR I.IQUIDE  BRASIL LIDA.  

C'Sociedadc-i, core sedc  ria  Avenida Mon-alibi, 4.234, ' and., Santa Ammo, CEP 04703401. 

flc Cidada de Sao Paul, Estaclo dc  Sio  Paulo. inucauus no CNN sab n'00.:I31-7111110001-19, cam  

sem  mot coonitutism arquitados  na  JlICESP sob NIRI: 35.212.702.164 nu sme..lo de 2 de 

&umbra 1995. c Ultinta Ahrracio do  Contrato  Social  .da  Saaiedade darn& de 'O de derembrn 
de 7O9. amaNsda 	JeCESP sob 0.1.001120.0 cm 	sic I) de kvercirn :lc 2055. 

Malvern altmar o Crmtrato  Sacia! da  Soo:Wade  da  squid.  temia:  

I. A, "arias dacident. name sta. Aiwa. parr.  da  mandlui .to Pt...dame c dos manna. do 

Contents. Dirativo d,ssé (um) can.. gasi  clã)  presj stun.  com  passibilidatic dc racicicao  ou  

sub.:Muir:1a a motive,. tempo pals matoria dos Maim. 

II. Com base no delibernio acima, a Clausula  Id  do  Contrails  Social da Sociedade C  antra&  c 
passa viporar  corn  a seguinte redartk, 

*C7dutuk 0' •  Por  delihrearao  da  mrooror due aicing, Voeledade !wren; ennun,,,  urn  
CumeiOs ninon, samoarm par  na  minion. 3 Oar, a no ;raisin. 5 frincor orrodwor _ 

pessartefinnos qur paths& NCI titi3OV nJo. ,m.n.-,uim,a,, desrimirlorpela maloria dos 1.1 
nieltIg error.-  dr 111,1,14Ntltla Atka.' 

Parrigrofo - Os nrembras Contelha !Marna nodes. reshlis 81.(0g 8111111, Went». 

Sr ma meld's. do Comelho DfreliVt, reikiir no exterian   eia  dereni nooreas ton 

prat roodor Iry rrsldo nu pats pas. riseber seas& em oaks ryas pommy sa• santra (4.  
rtua ban,  nO 100.4114.4u 	 praZto de wohdrade de ON WT,', 

ajWit o linmino .0, mandril.; du watt.  rala  reddrate  ror  gasd. 

Ponterafa 2.- 0 Pallsknle ski Consrlher Dismal. dare r ken. eleila Ma mamma dos sash. 

pan.  si,,  Illcufkl. de swi (Ws: miss es i'resideno padtra 	rtaielle,  con mdulihdds is 

quakfter Idinp s polo molar*, dos vioChr. 

Flir 	 2 : 

Parigrafo  Urdia.  A enteric.  da  Diratoria, inecliance tkliberacitu rcuistrada ca, 1151 tweimist. a 

Saviadade Want insiaLsr. mustier  ou  mtinguir OEM,, minas. fahricas. JereinInA, orritimios e 

moos muittalceirnentat  que  RC  identifiquem  eom o attics, 106111, cm qualm), poem do territeido 

naeional, bent eitmo eriar reprosentarker cm  qualquer  pane do  pais ,una  exterior. 

Objcto Soclkl 

Clausull 3.- 0 objeto social comprcendat 

3.! ramie:mitt alatt comm. iinramarSa. comercialirariri. exptirtac.io  c distribuirla 

todot  os  gases do at, gases noes e  num..  cm  mus  cstados gammas.  liquidas  e 

nlinlang p.m.. inclusive ne eti tan, prouiside de  azoto  (oxide nitrosm. hicirogania. pa  

carbanica APS Inisturag. pint fins industrial. ttmlicinais c ciantificos. inclusive 

misturss de gases sancan. ckonuanitatios, as purifieseSa dos messes,: 

aquipamentrat a aemsorms pan produrdsa acondicionamcnto. csiocagain distribuirart 

de gams cm qualquar astado folic, de aplicardo 	cicatifica etoir rnalruMs5; 

oquiPumenuse perm  destinadas  fades de distribuktio de pave, coot  finalidade  

industrial, niodicintil Mod ciutilica, 

3.I.4.materias  primas.  piesimos intermediiria! e insumos relazinnados ims  incisas  antcrieres: 

3.1.0. magmata, Spiral,. a Instruommat utIliradas nos  processos  dr soltiagern. cone a 

tratamanto de inclais, 

2.5.0.  (produtos  pam saade,  correlato,  ue.madeiuuccsdpcmuses. Malian&  mas tido  InnianinS 

a, reguladares dc prassan c vitenlac. fltramptros. withal= e kit nebuliracia. 
enteetaimente parn temp.  sio  gm. migentgerapia. gniaera),a ventilgila media= 

iii 
3.1.7. miquinas cquiparnantos destined.  ao  *tiro Mu  cansa  respetsivos componante, 

pamis de repave-to a tieessórios, 

3.1.4. proclaim acabades relacianados  com  o ablate social. inclusive equipamemos. miquinas. s 
apandbosc instruments, terapOuticos.. bosphalare.tiu industrial. ban canto de splie.$3,3 

&mina: 

 

   



CO Air Liqiii86::i5 :2: 

3.2. isbileasi.z comersiulizaçao distribuiçao de pro:linos do teimo de Nra63oo.  CAP Otis  

Liqueraito  Jo Prang.)). am  todis suaS modali.bdes.  prow*  de itervie40 	 c 

mastutentiki de  reties  cattalizadis relasionsdas ao coado OLP: 

3.3. produção o souseseitili23e40 do encrgin. por meiii do eletricidrate. vapor. resfriamomo 

aloud:n:1m de agtia; 

• presIseSii de  (=insister  sersiços reliscionados sons o.objcio social da bosiedade. incluindo, 

34.1. rarviços de ramstrução. rapereislo, manutençáo saci.stdsoio tienita de minas de 

cameli, e uniJoiles & geração de gases e unidades produtoms de gases: 

.3.42. asersiços de munractição. Stmertisto. repuração o assistencia hicnica 4.0 maquinas r 

cipapamentos industria ou metlicimisi 

3.4.3. 9000405 4.5  maniacal,  reViS30. tninutcnção e AVraviode equipamentos. papa c redes 

de distribuiç3o do gases. bem iissian de equipamento,  medicos.  terapiUtims e 

hospiralares: 

3.4.4. demaia serviços & supereisto. minmensto c assisraxis racnies. edm ou sem 

forneCimento de materrais: 

3.4.5. serviços  dc  aooiodocle uidico-sanitraria dccekibo 

3.4.6. sersiços do assistancia  teeniest  do protiume para sarale. raserelato, &cast:trios o 

raluiparnentos. 	mits ouSa imitarlos a. reguladores ob prinalt 	silenba 

fliratintetrox. misturas o  kit  nelsolizaclo. especialmeme para  ramp=  do sono. 

oxiometerapia. gssoterdpia. ventilação mac:Ursa: 

1.4.7. sersiços de treinamento de mistral sle Wreti005  yam  operag:io tailiaNto de produtos 

equipamentos relacionsdo, ao objeto icoisil 

14.8. sersiem sumbioudos de *saris:ids a apoio administrati.o. 

• reptsracmação camarcial de companhias rusionais estrameitas: 

3.6 comerciatizardo. no  pr. au  no exterior. poderS rer  kith direr... NIA  souiedisle por 

intermidin ole Jistribuidora agonies ourepresentuntes raunersiaie. 

3.7.  samara.  kiaraçaii. offend...to comoduto de  qualm*"  especiti de bens mOseis. inulerial e 

elluipamentos  industrials,  madicinais. Istispiralares cran ou  yam  aperadoe. na condi,ão de  

McAdam wends.  ou commas/ice. ou do laettiria, arrandadris ou a...Ostrom 

3.8. come=iikraelo. nuportsçaoc expsátaski de tecnologia: 

,nr,tr.nro,o,a, 
onertoott,..... 

11;  

1,9 

:LI  Li 
°Air 	2: 

Soots 

Air (Alai& international 

SA. 

Quautidade de I 	Valor 	 Par ticipacto 

Quotas 	I 

271.125.518 	I RS 366.1114A4930 	611.315675,5. 

Atiktuido Comereisi lads. 123.746.00 	ES 10.757.214.75 I 51.6843241% 

tTOTAI. 	 396.871.03 	RS 533.77604,05 

Purigrtro 1. A inplussabilidatte  ele  eadt SOcid t words  ao  valor di suss quotas. 

Paragraro - Os skim atio  respondam  subtitliatiamente pelts õhrigaivaes  Sociais.  

Cliusula 6' - AS quotas silo intlivisissis cm islacao Soeiedade e  rada unta  dá  direito  a um  voto 

nas  ilehhrançães dos saki.. 

Par:ignites 1.• - As  deliberwães dos socias 	tamadus  por  malaria de sous, exceiusdas 

hiplitases preViitari no Paragrufo Segund.i Clinsuli s  na  Caesura 28'. 

Parágrufo 2* • As rrainiies dos racios sumo& poderat, sat  realizadas  cool 456r00, Manna de 

socks represemanda 3)4 (tr(0s quart.) do capital social. 

Puragrafo 3" • A reuniaci seri diApentdda  twin&  to.das css snailc decidirem. por escrito. sob= o 

musarii  °Nola  de drlibentção. 

raoramro - 	eom o  lagislaVars CM sig.. a Iran...fell,  de  ata  de reuniáo de socios cm 

!ism preprio it slispensiras. As ilia.< dr munilics do anclin  oco  ecsolusxles dc miens,  trade* rar 

=situ-ado,  dentro  do  prazo da  30 Otintal dius contscku its sus aminstura mania comp... 

/tuna Contereial. inland°  os 	julgarein corm:mime entu.nesessaria. 

Clausola 7'. 	411.111% Ititt  pod= set  tratraleride, reditras ou de quoluJu.00 outra manvira 

ilimudis. 	mumo anciralis, solto' rainsentimanto pnlsio do(s) 0MS:id saciorai, purantindo-se  

Tow 

oe Air Lic¡i•iiiriei.)!H; :2: 
3.9. Socioda.ie  omit. sinds, realixar qusisquer 000 SosouocccJáoa.t.cs 0000cc,05000ã ransecução 

du0 00aobjoso caujclo. u$on000cuooaa; 

Aft!. vends' de suss.:  

compra,  tocação.  arrendamento  ocomoduto de  qualquer  capCnin tic hens cabos;¡ 
3.9.3. partivipar capitol de ours. A.kiLIJ09. condielo de acionisu. raciaou purticipante 

no% kortnt. rejoin tat, MoCiedmki, integtionc, 4:t 0,00,5. mom ds 	 ds moos. 

inehisiva strove< de resunsos original. de inventions fisenis, 

3.9.4. Jar games a financiimento, 	10.  pais ou  no exterior. s  rasar  de mimicoa 

subsidiariu  ou  ramtrukratis 

3.9.5.  constituir  consarein  ou  Mint '005.00 0001 uuakiuer  outro tipo  sociedide:  

ser  liadora cm locasóss de Mniseis d, intentuse do  Sociedade.  

Hameln 

Climula -0 pron. de durxão da Sochalide eindmenninad, 

cmirito H 

CAPITAL SOCIAL 

• .1 Clausula55 .1)   espirat racist  da  %xis-dude. iontimente integratiAnia ran nurado C(.1001..0641.11. 

de RS 333.776.664.05 lquinhentos e tricto e cined 	Mt... e AClefilb a exit mil. 
sei.entese sessents equate., reels eined centavos). divididu cm 396.1171.03 We-PAW  noventa  

e miiham. oiMeenias sctenta o um mil. seises-liras (res) quotas. corn valor noininid de RS 
1,15 tom trot c 	n ciao. cconavos) coda unto. dotribuida5CIttrr oicias wituinie forma: 

Iir LIqdeIE  

souto  Mr  Liquide latcniational S.A. o direito de prefer:Mt:4i  pins  aquisição  &sun  quotas polo 

valor plinntonsal  :mum&  eerno  ham  no áltimo balanço levantado.  

Perigee., r 	 into  direito  .50 pmfolittia  para  substreser novas quotas emindus psis 

Soc Wide.  na  proporrata  das  quota,  que  possuinim. Se alguin O&M Me. exert. *al presugutica. 

rou diroito 	 aoo  demais. 	 qnolaS deidos. 

Puragra fa r Par &fibers* de laCiuss repreSentandO 3.4 itrãs quartos) du capitol uxial. tioderat 

sot reraliado ailments, capital  para  salsa-643a  por  truck. presiamente *mhos  por  skliberação 

dos seratis.  respeitado  o mestno quanim.  

CAPITULO  HI  
CONSELHO  MEMO 

(1830310 8° - Par detilwrisl,  da maioria  dos aikiOS soisoboulado poderit currant& um Canselho ; 

Dirativa, eomposto  posso  minimo 3 ores, 110 maxims. 5 toinera menibres. pewius fish., quo 

prided., sce 5660$3,1,  Mo.  ,s,mcudcoaa Jestituidastrala mainria dos miCiOA couododr instrw&nui 77 

tune. 

Panigrifis - Os  membros  do ConselhO Di ref in.  !Wargo  residir  no Brasil  ou  no exterior. Se um 

Member, do Caudillo  Diretivo  middle no immix.. eras &vat ,5000ssom csoaoau4tooq000  resida  no 

pitis porn metier ducats tot sc., ape pototnt sot contra  ele  plopuslos eon, ba. RC IC11,6111,110 

Aociairia. cum pr.+ de.salidade de to men. 1 (um)  ano  equis o utemino do mind,. do  membro  

nno restrict.: no Rnoil 

Punigrarti 2-  • o Preside:de do Conseil= rainsivo &vent lot 	polo muiorin dos soraos, 

we  mandato  de .063 arts) OROS. 0  Presidente  pridersi scr InaleitOral suhstituido a (graham, tempo 

xis mairirin tins Ski1.S. 

41..¢...i,,,wrawii....nretrArsotaho.coor ono:ant:am:: Sox.w.cre 



io 	Lici:)!H; :2 : • 
ParágrafeT• Os merribro. do ConvelhoDiretivo  pedals  ranunciar a  qualm..  tempo seta eargos 

. Conselho  Minim  A  wain  de remincia  sari  entregue para a Socatdadc. A nomeado dos 

membros do Conwiho Diretivo podeni 	revogada a qualquer tempo  pet'  maitiria dos salleios. 

Parig ra(t. 4-•  mambas.  do Corwelho Diretivo silo receber3o qualquer remuncra00. 

Panigrefu 5,  • A n.kmetiostas Mernbrea do Conseiho piratic. sera  frita para  inn period° msiximo 

de 3 (Ws)  anos. sendo  pennitida a reeleiedo au substituicao a  qualquer  tempo  pala  maim. Jos 

efinsubs 9' • A pritica dos seguintes itos cm  not.  da Soadadc depende da previa aprovacio do 

Comelho 

(a) 	camera  quaisquer  hens  ima.eis: 

lb) 	adquirir. vender, emperaluar. hipaccar ou  dc  qualque foram  diaper  ou onerar qualquer bom 

ala Socialade. cuajo valor contibil seja.  can Aloe&  correme naeismal, a equisalente ali 

1.000.600,00 (I milido de  tune., send°  nessas hipineves impresandivel Virto afinnalisr.  dc.  

Presiatote aluCauralbu Oinaiso, 

(a) 	rentmeiar a dirtitos a transigir. dar cautdk.. avais. MIN,  a prestar gmuntia  mid ern  

nomatties de lalarasradac Sociedade, diraanteme rlacionadag com o uhjeto social: e 

adquirir,  cedar.  transferir ou arena qualquer agio. quota duclto da subseosata Ou asSIOS 

tituhie repre.mlativas do caphaf social de outras 

Parigrafn 19  - O Conullin Diretivo analisara a piano de negórios. revisiies organihacionsa 

oreamenio araual preparado pala Dirmoria, a  balm,  patrimonial p o belarivo de result.a 

e.Ilian1.00 da Soeiedade e. se rara  ass,  recomendard a mu aprovacio pela MUMda de  fakir's.  

Parignsfo 	 Coma. Disnivo uiraliaacacs.aossZeios. 

fit 

1  ; 

2 5  

211 

2 si*  
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er Li cORIECI!::.; 2  

algum 	signincativo  ant  laia  discus*, qua  pousa  our  domino aos interesies da 

Socialade. Coso lama ambelaido  qua  um naembro alo Conselho Diretivo possui iim intvre,se 

ecoodroikea/a ao pessoal  aiprrillaau.ao e.trario ma  interest.  da Soeiedadc. tal membro  pod.*  ser 

caeluido do Conseilrcr lliretivo por  soon ens tars  =ferias. 

cArtrtii.0 iv 

ADMIN IST RAÇÂO 

C litssula ir -.A.Snehslade seni mtministrada par tuna Dirderia aaarpraaaa de., nua minimo 3  ruts)  

c no miximo 5 (eineo) 	rialtos e  &aim  beis  palm; skies  cm reunitto 	ercgiorada 

em ala, SCIld.): UAI 13iretor Presideetc,  am  Diletdr  Octal, can  Direlor cIa Atividade  dc  Grandes 

Indástrias.  car  Dir., de Opemeal. Industriais a uni Diretor  tin  Atividade Administrativa 

financeira. 	
a. 

adaunla 22"- Para ca 13iretorie sacks eichns pessoat naturals. residentas no pals. a.au  au n3o  da  

tiociedade. ressaivalt.“ usprtsihiçalauiagaasac 

Clissula 13' • No Caki du  sacias-au auseneM tenqumiria ale Dim., u  Diretor  Gerd submituted• 

quo aar Diaonar.pantnnpoousbadnacé9O(rslsaaIu}dioadldauIdoiltialrda0aiaoata.P 0lbdvel 

unto unica sea. DOC4fridae I NO  (cento  e alIando  dias da  data do  inicio da  vacincia. is socád 

clews-ra eicger o substiono pain cornplaar e pra/ao .Ira gestio do sui.imido. t:aso a vecincit  da 	St 

ausáncia tempodria seIti Jo Dilator Genii eabera no Oiraor President.,  substitui-10 attainment, I 

Ciátisula 	Pautada  denominag.lo racial oak an..Direior...s,  sempre  cot C4,11i111116 de  dois,  pant 

adrairr,anrarn salidamente ohrigar a  Sociedade.  ccerando  iodos  as  atos  operaedee near-sir' iris a 

rase  fim.  e.pccialmcnie us dads. epecificadas. corn ...ago  daqueles  qua dependein de prisia 

aproszelo Jo  Conselho  Diresivas c Mammies quo sejarn de c.tpetencia dos a61103  ca.clecidas .$1 

ita  Clausula  

t. 	administrar os  segócios socials cm gem!: 
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Rir LiciiikadDr:5 :21 
Si uluaruslaru da  nun., 	as-apara cargo de  Dilator  da Sociedade. recanurtilandts a Ala 

uprovaciki :stray& dc reaniiti 

thi altera0. CrullratO  SAC  ial da Sociedade. 

elaiumak isa - Os  membros  do CC+0.1110 Dirativo rcUnir-fic.5o. pssuaahnaauuau  por procurador. 

sempre que caco ris- ou  convenient., as 'maniacs (Icecap set cameo:id. pets. Procklaste. par 

acrito.  com  pala  steno,) !gin.) dins de amen:an:lit.  Toda  reunilo alanco  ser realizada  oIm 

minima de 2 (dada marabros d0 Con3clha Direliva a tioalaprer dccir4o deversi 3er 	pela  

nutiorio simples dos marines. paoaoalmnaoaupoa pra.ourudor. tóaaalaacaauu a .inia mansions.. 

mamma deeisio raided our  tomada  pain Cunsclhp Dirctivo scam awe aces min.'s sodaaa lido a 

Possabiladade de part icipar du avoid., 

Parts-rafo  r- Se. a Stsciedualt disposer de meius ant odder adoi-fos riccoavelmente. a participle.àa 

dos  membros  do  Conselho  Dinahro ern mrniZI.deste argdo peeled se  dar  a distinvia.  por  leter011e ii 
of/ vidroconkrixe.i...deNde cpsa arreporada a maemicidade  ala  vsna do conulhoiro qua: n5o aashar;7

. 
 

preSente fl•ticansvue. Stele coin. a ma  da  manila sad transmiaida  por  the-simile too pot  melo  

eitInInieo. so  assegurada  a autenticidade..6.1 trartsmissio/a 	conscliteiro qua do ...diver prelatic 2. 
fish...tame, c par ale nrbricada.  assinada  tots autenticasta) e retnustandida h Sociedadc, par  laç-

ou por  ratio cletninicii so tasegurada a tinentieidade  da  trunsmissao. As  bancados da  
Coraelho Dinah, potter. Mr roMirstkis fora  da  s.A.ie  da Sociedade.  no Brasil  ou  no emeri. 

1..m.,grafu 2. • As Ara, de  Romani  ala  Consent° Dimino  sera.r lavradas no lism próprio e 

ragioraelas na Jaula CArnerCiel quen.lo t.3 nrembros da ConSelles ()iretico julgarent convenicnte 
:AM necesSilrias 

Paris-rafo 	- Nenhuni mambo, do Craiselho iliretivo pouleri  participar  ck disca.soes  ow, 

afPrOlVturi Ain aprovart maldular relagiOAlditt a  contratos  antra a Sockdade a  quaisquer  de ScUa 

mend's,. agóes  judiciais  contra qualislaa do StUS aramboas.  OU 	cekbrados ewe S ii 

Sockshide a is-adios  asu adac  judiciais  contra terceirov. se 0 menthes do Come).  Diretivo  liver 7 

e air  Liquide  

2. praticar  tudos 	Mlinnirs á administracin e gmencia tins segos:ids socials: 
3. rem... n  Sociedade  permit tame iros c o pa:attn.., gaol; 
4. cOotrafar aim  bancos  t- owns miabelaimentos atdito a  abertura da  credit.. tom am 

Stkrt garantins; 

,elebrar quaiywe 	 g.areir,  da  littorals, ettipuiandir dircitan 
obr,,,a,Acc c awsittando o3.:.rrs.9rnAuktue. 

6. renuriciar a  direitos  a  transigir,  dir cadOes  avais  Nog.% a.  Pt..,  P.9.9,9  .9' urn 
opemedes de intertore  da  Sociedado, di retam.te reIncionadas COSII o objam Masi;  

7. constituir.  am some  da  Socialade.  procurador,  l'ad judicial' e "ad negrunr;  
a. 	assinar  cheques. &apnea. cmitir MitaS promissOrias. macro  aceitar  lans-s tie vimbiuct 
9. 	ubuiao &char .tabelecimenios  afilada  dal ..Ociuulade. 

Prinigrifo Cadets - A. repreaernaoSo  da  Sociedusk cm juiho. adcu ou. pamisamente, ban come 
.56. de alas  da  simpks mina,  mis  coma expcaligio de corrapondánciav. rteibos.  endossos  de j 
cheques pars depdAito cm minas baneirias do Sociedlak. sera tel.ii)Sdi rot apcnas 	l'hictrw. 

etiusaihi 	Commie iscladamane  ao Diretor  President.  
(i)  valid. as astintioias e 	 da  Sociadarle: 

lii) comsat= a pond. global de in...aim:mac 

(iii) salidar o ploncjanumin....-on6mice-finonecim,x ecuialiaoaa oreruncato conscalidada 
(iv) control/1r a aplicac3r,  da  politicsu   da  inarkamg 	 ima(ein  da  Soeicasdcf 
0.) (vapor e control:it a politics de auditoria ..1.1 Soeiedade  

i)  rehationar-se aim organinactio.nprosariais. MOVCMarAtttlai.1. (rand..., climates cm weal, e 
(e11,...verir 	(Mad 0 car.* de Dire.. 00ra I. 

Must& iá'- Compete ismadaino.  ao  Dirtier Garish 
!Li) Jiriir Oirewein c  presidir  s.s reunider. 

Olt moor ei. 13iretor Presicknte as ronstegia, a politica aural a o  plano  de investimerdo  
Sociedade,  



0 Air Lic01.0 

(iii) 000rdenar o preparaglo do pi...meant. aeonioniec.-finaneeim. dos aniline', 4 do oNamena,  

consolidado,  

(in) toordenat  ao  opetacdes geniis  da Sociedade. incluindo  nviCiet. estrategias, polotoose 

adridades dos taobsidiarias tiliais, 

(vt proctor ocoonienar a preptirseao do  planejamento  

ivi) prOpoc c intplementar politicno gash  da Sociedade.  notadamante politicos 1(0 10100000  

humanos.  autos. piodutividade.  qualidade  scgurança, loci° withiento c coniunicaça. 

(oil) prop,w e controlor a apikoda de nomuts dead.oa  na  escimaao de  todas  smorasSes  da  

Sociusaide a assessor. a Dirsioria an codas 00 ossontot tienkos it de seguranc.v. 

teal) prop00 aiunlenar its Mattlittls '4064136dt JO Sociedadet 

110) poopo, e daordentir a emu-add°  os  procedirnenws de Nevioo ulna cobartura dos 	e 

respoitrobilidades 	Socicifaile: a 

P•it taaimIcniuu.•ccado de nutlet. ioa,,koa finimceiros de ;no...1es de unkind.. proMitaras 

cm ciierites. 

Clausal& (7'. Compac  isoladamente  at. Dir.or  da  Atividrde de Grandee Indistriast  

i  plunelat. fontr accuiat controlat  estratégias  politicas do segment° de ()nudes Indistrias 

Sneiedad. 

(hi acompanhat a Mood°  da  Suciailude no selptionto Jo (iratides 

iiiit conuular 0 =amanita( a atuacao do Socieduk junto  aos  diaues a roasted, medicinal non 	L;t.  
, 

get.: 

(iv) gamely o, operaçOcs  da  ativididic Jo  (mando.  Indúsiriai  mi  Brasil ammo um led.  sendo  

responstivel  direto  pals, &sampanlla a muftis& op.:rational  da  real&  atividade perante  a 

Sociedadr. 

001 ...ono,  o tePtcsentadn C.Mcroial do SOcirdad4 pennne UPCCitOs  na,  mamma de Grande, 

inddstrias: 

(0) control. e coardenar VtinIgAt,  Jitti OM.. comae.,  da  Sociodade no scententa de 

Cronstei 	e 

,soll000adoaa,000imn,JaJn,Ja produc3o industrial ptimins el& Soci.lale. ban coma polities de  

suprimento  de .no,nnaa.paamnoa'.aa.,.aiamoas wins.  da  Sociadade. 

a:* ha, at 	 ,sf 	 CirA4,Xtt,t 

not. 

40 Air licg&e.)...: 2 : 

Cliasula 211.  • Os pod.a* mencionadoe.  ria  Claustila 14' nio 	os  mom... do Consent° 

Dirtily°.  os  001114100  ou  qaacioon dos prneuradorcs  por  ales dcsignailos a ugh. sent 0(10(513 

aProvado dos sitcios no pratiooa dos ems deseritos no  Artigo  1.071  da  lei of 10.40O. de 10 de 

juncirt. do 200 (Cidigo 

Ctilusula 11.  .0. Sociedade obrigar-se-a. lombê.n,  mum&  reluescmatia Por  an  o'r.lor ao 

conjunto com  tun  proeuradar. ou tmhstitente por tno LThaaoroa pwcunstliw,  des&  oue 04 111500lOS 

eshiaM ataando  dealt°  de sua esfera  dc  contpeténeia. nos temuis do .00noaiaonôJ0 nomeadu  On 

mend.  cipocifico. 

Panigralis Disko - As proculuçaes holo  outorgadas  ant nOVne do tiotiedade. tom espacificado 

dos praleres contaidos o cam  validada limitada nono  p.m& nclas detennittado, oto010and0004 

procaine.. cam I:lamella adjudiain.  nojo  ptaxo pock rm. indrierminads 

CLattsula 22.  - A statiteAdo de garantios 3 terceinh alheias icon inIcroStOt ohjetivos soclais. é  

nula.  salsa quoit& expressamenie amoriaada oche; Akins. 
t;  

Chinsula 23.  Quando  destinAtas a sunir ethos oceanic sae... at dolihanhAes dos 

sere, regignulas am ga arquivadat  na  Junta Comacisl. 

Chino& 2.10 	SOciedade dispensa quaky..a, forma de garantia  pan(  assegunit II dliatdina da k 

cargo ik 

Cliosula 1S. • Os Dhown, noio pereeberda -pioSolabore.  

.• I 
Clausal.% 26. Nanhum Motor no exackio aS !mat timedao  podai  coerces. fora  sia  Sociedsda. 

stividaks mien:antis, remuncrodas  ou  nad.suleo pfiVin onuencin eserita  doo  sacks.  

CAPITULO  

PALENCIA Oil RFTIRA DA DE sOCIO  

Clausal. IS.  - (*Anapest.  isoladamente  on Direttie de Operaeika  industriais:  

(0)  planejar.  fame executor e  controlar  as ativnlades Jan areas  industriais  do meraado industrial e 

do medicinal. eon, coteeçao  da  atisidade Viialairet  

coordenar  a comtrolto o Guth:ado  das normas  dances du emmuss ma axes:ado c uparailo dos 

unidadesi de produ,in de Idiso,  especiais  a dos  unidades geradoras  do gams IT((IX5l.. VSO.. 

APSA  ANISA):  

planejarr  (wee eaCcumr e contnolar as estratesiaa c politic. de inanutcra;do c c000lservaa3  das 

unidades  c astaaPes  acima  retaidas.  doi.  maids de dishibuido. bon  como  dos bent inagaddl lou 

Chen.  para  distribuido  ou  geisha. Vs.: 

t(v)  coordenar  e 0001 1010,0 esconic.,  das  1aot11,iaoo dc  custos. produtividade.  qualidaJa. wpm:Inca 

o n,oko andriente oto, tonitiaoks placationoa sal, nos nrsponsabiliclutk. denim dos parumetros do 

Sisteina de Clete, 	e armlet., ix nannas de compliance industrial.. 

Iv) plaaelar, rarer  executar  a000ala,lo,aooak  idades  de Waist e de distrilvisslot aastysto e 

tom cottectio do rah  idade  Vitakire. inandmilo integralmante as nonnativas Joso0,,00po loads 

do Gismo. 

Chanute  19,  Compete isoladamentc ao Diretur do Athislude Administrativs Finaneeirat  

lit  asecuon et 	linanCoirs C cr4dnu da Sociedotlo: 

(I) ptapooar .0 1114Kianisnaa econanico-finantto. ohamcntos consolidados. otimativas e 

PrejsTinto acorn:Mika-Soma. 

((Mon:more coorskmar a planchmento tribudrio da Societkok. aeon:parka:do Stla eSCCUCI0( 

ii9 ..S1111141C,Cf w.  politicos oasis  do administrado  dc  !Inane. da Soeicdsda: 

(01  ;animist  os resultados econ)mica-financeiros da Sociedade, :01341Cnaula elah.uaeia das 
aaabococ projeciles  UAW,  e  &spew, 

hip  rd,or c.nordenar poncoditnentg. titeais tia Stleiniade 	aliviobdes administradva.  en,  

geol. 

(Si') mompanhar a .ecur,lo das «Notedao administruivas financeiras dos subsidiarias da 

Sol:kits& ent  tad,  is ierritaria nacional. 

• 
4e.flit  

Chlosula 	- Na  hip...,  de falineia, r.uperaçao judkial na extrajudicial, dimaluala. 

Cateeimento, insalvencia. liquidadio.  rains&  esaluado de qualquer  socks..  demais 	talo 

o dircito de prcfeidnais na samba,* chs qii.1.11 do  slick, Cando,  cm racuperado judicial  on  

eatigtudiand dissolvidao falccido. insolvana, liquidatio.  estimate 	cocluido. podeodo a 

Sociedade coniinuar iscus negociaa  tend,  que a direito de prefoiricia no nquititOo doo retaidao  

quote.,  devai tcr thareido nu  (train dc  3f)(trima) dias rOttlatkiS  ...qua  ansajou. Decortido 

esie praso rem o comicio do dircito de preletimcial acima.  an  quolas da sdaio  tali., an  

reeve:ado judicial ou extraindicial. dissolvidu. 	 octiranic 

<XClUid0  WOO  lioiddados polo  sea  valor patrimonial. X,rtall0  on,  bal.a'o panril1101161 

atpooiolntooaa leviunado  pant  CAno limo  devendo, ter reali7ado a pas:memo cm auZ 9O  inovanta) 

dias o panando IlqaidaçA., das  quads  ou ironsarklas 3 torocire, desde que nos mesmos temlni C 

nas mesmas eondiedes oterraidas auii  morns  tdoin,  not won.  da lausukt 7". 

CAPITULO VI 

EXERCICID SOCIAL, BALANV) E LUCROS 

Clithola 	- awake° social arm  inicio  ern 1 de janalro. en.rrando-se an .11 de 6acmhro 

de voila  ano  

Panigrafo 	Ao  fmt do coda extract:, sec* antadi• 	balotto patrimonial. Scrido qua an luaus  

porventura  vetificados podedui set. mallante de(i(aanclo dos Akio& nos 4 Locum) mew 

subrequentes  ao  eneceramento do teereicio: a) 	 aos  tandas  proporcionalmente  00000  

Po uco,  40010,10)  Mid, Wad,,,, porcialineme on WOW tie Incr. em staspenvo too de tesenas do 
stanctlatl., tat a) cap)oolusdalE. 

Parigrufn 2.- A  critério  dos LOai,00nn poderao see levantadiro Indoaço, wine:tads oat de periodros 

=noses. pare tins conadheis nu pars simples veriikaida  da 	Soeiedade I  lavando  flindth 

di5soninoio.oaaadantimaçda sera  decidida por  &liberate:10 dos seicios. 

•5.11.4.1. istevtenco 



effirLicikkioe..)!E; :2:  
Parigrofo 3 • Nu, terns°, tla ',tip° 1.007  da 	10.406 de 10 tic janeini tic 202.  os  locots 

jar. artiste capital priori, maim,. iier dear:hi-dike- e  mos  dmpropmeionaknente 6 participasáo 

sZeioa no caudal meal  da Sociedade. mediante  tkeisáo  da  tnaioria dos sheim. 

Parigrafo 4* • 1,....rausi. prajoixos orio aufxrUdos prim skim de iscordo coni suss panicipacAm 

rt, capital ¡mill.  

CAPITULO VII 

LIQUIDAÇÃO 

Cliusula 29.  • \Li caw de liquidar,30  da  Suciedade, ser3 adolado e obscoado o proccdimcnt0 

Parigrafo 	liquidante Soei sicsignado peles  stick*.  em reamiSo pretpeu 

T,2  
Parigrafo - lIttruate a fuse de liquisiacla, e  liquidam,  poder6 grásor dc Ones eeai:os ntiveis c 

imAccis. eurntair etnWst ¡MO% e promeguir 110S neltácim,  cia  Sot 16.1.16. 

cApirt3.0 VIII 
otspostoOrf GERAIS 

CReaula 30. • Erx Coon. Social putkr6 mr aluerado. onequalqucnde sueooiausaiaae a qualquct • 

inamenta. 	dclincrac3o .4toios representanda 3/4 (ttás quartos) J., mpital social. 	 - 

Cliuraia.D•- 0 arconto Contras, Social eve -se pOliit dispusieões ciu Lei la AWL de 10 dejtmeint ill 

de 2402. 	cockdades  limitadas.  c. supletteanxime  pela  Lai  das  Sociedmka Andnimas 

(Lei 6.404, de .5 tk dcrebro de 1976)e swe. atunlixsOct. 

Clansulo 32.  - As000n.easilb onuntlus do  ureic.  Contram Social  sank meals-kiss  no faro da 

Conlarca da Cidade  dc  tido Paulo, com exclusao  dc  qualquer uutto  put 	pricilesbela que seja.. 

. 	. 	 • 

Ti Air LiCgiV!:.:.; 2 

tw r.areni ¡nuns e contrauda, pules assinum a present.: instrument,. particular ent (Lan 

‘ia,1  na  ptc.no  das  2 taus) tea-cam/11ms aboixo assmadas. 

Sac  Paula. te abril de 2021. 

LIQUI DE INTERNATIONAL  S.A.  

ALMA!. AUGUST° 
IIALSANULIMIllaSTVII ttbri=r1.1s• 

P.P. A ICMUldre  Augusto  Raman= 

ARLIQVIDO  COMERCIAL  LTDA. 

A10.101. AUGUST° 
eASSak121•149612$3108===r 

 

satioastoes 
rasmarareasedimato 	 • 

Alexandre Augusta Hassoneac 

I)iretm 

 

Attbiniu Nascimento 

Piretur  

 

Lau  
239.818/2 1-0 anion. asp 

1111111111111111111iiti  

4,:nrea, . 	 ukkre, 

Consulte a Autenticidade de um 
Documento Eletrônico 

Selecione o documento que deseja verificar a autenticid... 

2 	Dados da Assinatura Digital 

Aprovado 

CPF: 161.850.848.21 

Nome: CICERO PACIFICO DA SILVA  

Carted*:  04 T48ELJA0 DE NOTAS E DE PROTESTO DE 
LEIRAS E TITULOS 

QualIficegio: Escrevente 

Monte/pie: SANTANA DE PARNAiDA 

Estado:  OP  

Date: zotovzoz 1,  ea  1 0:8 e, 

Quantidade de Pfiginas Autenticadas 19 

Tipo de documento: Contento 

a  
2
,4

e  
ce
,e

^1
.0

  G
e  7

07
,
 

,5
 ,9

.0
1G

1
,4

3
,

N
S

8
8
 

:••• 
• --.• 	 " 

PRONEFICI.CIF.ASSITUFtA(S) 

O doeumento  corns  141 proposto pare assinatura  ;teat  na girsaria Poial de Assinaturas Certisign. Para 

verificar as assinaturas  aqua  no  link:  rittpsInwne.pcctaideassinatu(tis  coin  brNent.art0305-039A-05C5-

C309 ou va st6 o  site  hitpciAwne.portaidesssinaturas.com.0,443 e utilize o Mango abaam para  vodka'  se 

este  document°  kkiklo 

Código para verificaçao: 0305-039A-D5C5-C309 

11111111111111111111111111111 
Hash do  Doseamento  

39238PF01 B4D6D6076E7F2041312D6A1634,1717C29FE93768720644D85EE5E F4 

0(a) nano(*) sodicado(s)  para  seaman...  bem  coma seu(s) :MMus am 04/05/2021 0( sáol .  

Fabio Antcoio Nascimento - 575.329.580-00 em 000512021 17:04 

UTC•03,00 
Tipo: Certificado Digital 

Alexandre Augusto Etassaneze 249.862.538-08 em 04/05/2021 

17:03 UTC-03700  
lip.:  Certificado Digital 

s  ^
ad

o  G
0,

-e
-t

e  
tn

.  



ALTERAÇÃO DO COMBATO SOCIAL DA  

AIR  LIQUIDE BRASIL LTDA. 

CNPJ N.: 00.331.738/0001-19 

!ORE: 35.212.702.164 

SS. Mils,  detectes  de 2020. 

Palo uresente instrument* particula' t, as panes abuse. 

i, 	AIR  LIQUIDE  INTERNATIONAL  S.A., socierlade organemda e existeaste de com as 

leis da Frar.ya. com  sede cm 75  Qum  d'Omay, Paris. Franca. inscrita no CNP3 sob a" 

05.665.4Q/0001-67,  neon  ate represent:inn par seu proetuldor. Sr. Akeandre Augusta 

Bassatrem, brasileiro, crisado, ca5ealteit0 niccinico e de producio. porrador  On Cedilla  de 

Idemitlade 	si.  26043.9384 SSP.SP e inferno es, CPE sob .1 249,561530-0S. residente e 

na  Wade  de Sdo Paulo, Estado de  Sic  Paulis coca enacréco cornea:nil nu Avenida 

Moruanbi, 5.234, 3.  andar, parte  dc  andar parte do  term,  Santo  Ammo,  C.EP 04701441. na 

Cidade de Sio  Paolo,  EsLado de Sé, Paulo: e 

2. 	ARLD,315100 COMERCIAL *ADA., urna aociodsdc ortarearie linsitada  cars  sede  lea  

.keenida Moru.nsbi. 5.234, Tine° - Pane CE? 04703-001. na Cidade de Si* Paula, Estado de 

Sio Paulo. inserits no C.W.I sob e O0.830.2.96:00014/11,  eons  coo mos constitutiros arquivados 

na Junta L.:onus:Sat do Fstaido dr $io Paulo ("JUCESP") sob 0  TORE.  35.7.15.794.337.  node  ato 

represeoW,41 per  sous  dirt:toms. Srs. Alexandre Aogasto Basmaere,  denim  qualifies:1o, r Fibio 

Autiolo Nansimmte. bran/tiro, maado, quisnico, puma= do RC is." 303726934/ c do 

CPELIF ti." 575.329 5.fir-nu,  random  njdnrntccliadcc na Cidade de  Sao  Paulo.  Egad*  de Sio 

mot cridereco mmercial ro Avenida Monoubi, 8234, 3" stator,  parte  do 1. =Jar c pane do  

térreo.  Scare Atim, CEP 04703-401, eccCidaclrde  Sio  Panlo,  Estado  de au pw.g. 

(silicas   odeies da cocioilute empresdria  Smite&  denotninada  AIR LIQUIDS:  BRASIL LITIA. 

("Sociedade"), com sede na Avenida Morambl, 9.234, Y  ands", Sorge Amato,  CEP 04703-905, 

na Cidade de Sio Paulo, Evade de Sio Paulo, inscits .00D sob  an  00.331.788,0001-19.  eons 

urns  acua eerttlintlicaes arquivados nu SUCESP sob o NIRE 35.212.701164 cm scasilo de 2 de 

dezixidiso de 1994, e &Ma Alterado do  Cookie  Social da Social:de datada de 30 de  

damn=  de 2019. arquimla na BYCESP sob 091.901120.0 cm  mask.  de 13 de femeixo do 

20211,  resolvent  alterar o  Coattails  Social da Sociedade da seguinte  fame:  

' I. 	As seams Jecalem, nestr 	aloud o todereesi sta se&  da Sociedade da  Avolint 

Morumbi, n S234. 3" India, baleso Santa Amu.o. CEP 04703-901. cost  Cidade  de Sir, Paulo,  

Estado  de  Sio  NW), pan Avenida Monunai, a 8.234.3'  andar, parto  do 1" and= e pane no 

tom, bairn) Santo Amato, CEP 04703,901.  na Cidade  sir  Sio  Paulo,  Estado  de Sin Paulsc, 

IL 	Cons  basca  lsn deitbanclo J<iM.1. a Clansula 2' do  Contrato  Social  da Sociedade  é alter.% 

e pasea a  vigorar  tom a scold. mad. 

ThitsPda 2" • .4 50eiedade  tern  srde na Avenida Afortanhi, n "A 73,I, 3"anda, pane do l'ander 

ir prove do 	bairro Stuaa Afhttril. CEP 0470.1.901. Cidade de  Sao  Paula  &lade  de  Sri°  

Paulo, onde fimarme exivitdrid adearovrabvo. 

• Pariterafo  Único  -as 	da Diretoria. mediante  deiihrorciao revetrado ear elkt pripria, 

:Rolm:lade pederti 	mom,. es, malneuir  filiais.  usicas„llibricas, dapeleltoc. eicribiritis 

antra: esralvieelmentes pre se iderg¡tivean roes es ogVelo 	ea qualque pomp do verritiiria 

maqualquerate rake  ou  c,seememor". 

AA:ESP PHOTOCC31.0 
0.566.792120-5  

1gutitilali4ittti4  

DI. 	Aléni dialo, as sOciax  insolvent  Amse a redrislo da item i1..1 da Cliusula 9' do Coorrino 

Social da Sociedade para coompnat  quo pant  adquirir,  sender,  empenhar.  Inpatient  ou de 

qualqua faina dispor ou onerar qualquer  bon  cla SilGie4a4C, VIJO celas, COIndbil seja.  ens moods  

omen:a sansancal, o equivalente até f 1..000.000.00  Ban  nsi3etssj  dc earns),  e notessitit a 

upesara$as prieiuda. Presidcorc do  (Merit.  Diretivo da Sociedade. 

IV, Ens  virtude da deliberado  denim. e  Clausulo  9' do Conte= Social  da  Sociedatle 

altr.rada e natal it vigor= con: a squirm rodaelioi 

9'- .4 prdtica dos...gain:es MO, ent twine sin Socriedade dawn& previtiaprotricjo 

do Contelka Dizrtiro: 

(ra tosuprar  quaisquer  beta inniveis: 

taquIrir, vonetkr, enwenhar. hootecor on de qualqua, forma divoc en one,o-  gaakixer 

hem  aio  SLeivektda eilfo valor conniSil "gin ern rooedu ,1,1',011V =moat. o a:Bowden, 

tact E l.000.0110.04 milhao sic arros,o, deRtiO beaus hipateves imprescindirel o you, 

afirmansv do President.. Coa.elko Dirertro, 

(,) 	 &me» c haniijtir. day 	 .11onear e prow. garymtia  cedem  

ape, avg.. de botemose del Soriedadit el/relay:rate nlacanadas CUM a (*jet° social; e 

adood*. ceder.  transferir  co °near quaiquer ete4o. auwa, &Mtn de sohirrlfAo  oca  

Old= OMate irpreaemativeme  da  capitat :octal de maim sweiettadota. 

Panigrafa I` O Conselho threthv anal(oarei aplano ale neliakioi, reviscier orrodeaooffuls e 

oreamento  maw)  prepatado pela Dirrtoria. si  &Wake.,  patrimonial e o lAalanco de roeultado 

eeoniiroico ria Soeiedede e, 	o casv, recomen,k10 ry  sun  aprowkio peta eetwiliv de  Airdrie  

1 

ParAgrafo Calmni ay Conseil: a &rear° bwhcopio.aos 

(a) =galaee  da,  motet APO  ocupar  o Caren de Oita:or In  Sociedade,  recoonendanda a 3. 

a/novena,' airmit de reunifie de schlos, e 

(b) attersOes ao Contrato Social  du  Soesedoetr" 

V. 	As adelas resolvem aluda, ante  am,  extinguir a Diytaciaarauixa  
Vitt  cm drg3C, intlaffienk: nrgacistricionat confenne AM de Reanilo 	Sacias cia Soetedade  

:witted%  na  mac.  data A Sociedialc segaini sendo remesentada pear sua 12irctoria  ern  

conformidade min to disposinima dcs tica  Conn.°  Social,  send*  mantido o Conselho Ditchro da 

Sociedade totno &WM ospinyacional e consultivo  son  poder  at,  represents:A,' da Sociedade 

perante tcrociros 

Tendo  cat dine  a deliberadio acnna, te Clilutailas 	10, 16" da  Comma,  Social da 

Sociedade do alteradas para excluir  cedar quiver  recrEnciati Diretaria Eacteetirn c.  mum,  

paisam as  doom'  com a scgtame tedacke  

'Must* le•0 usu  da  drnominacao social rain. oos Dire:prat, Awn,  cm co,iyo.k.d.,..dai,s,  

,vara administrar  e  validamente  obrigerr to  Sociedade,  eXPAWIfia,  itNierc a, alai cc cpernolat 

mcesairiat a 044e flat erpeciohnenie tee abasro espeafleada, oon, ttveoçao daqueire yne 

soda% .wheieridas rut C/dcaee/e 201' 

4. 	edessseiaa'aaa'se negaiciocastsarcoic eft: oral; 

2 	promo).  fame ot atom refereniev admiral/0,0o e get ineta dos nesbicia,  Aorlak.: 
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