DECRETO N° 2.164, DE 21 DE OUTUBRO DE 2026.

(Institui a Estrutura Municipal de Alfabetizagdo no ambito do
Departamento Municipal de Educacdao de Sao Joaquim da
Barra, aprova o Relatério Técnico e da outras providéncias).

DR. WAGNER JOSE SCHMIDT, PREFEITO MUNICIPAL DE SAO JOAQUIM
DA BARRA, Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicbes que |he sao
conferidas pela legislagao vigente, ¥ DECRETA:

Artigo 1°. Fica instituida, no ambito do Departamento Municipal de Educacéao
de Sao Joaquim da Barra, a Estrutura Municipal de Alfabetizacao, de
natureza técnica, administrativa e pedagogica, destinada a ampliar a
capacidade institucional do Municipio para a elaboracao,
implementacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

Artigo 2°. A Estrutura Municipal de Alfabetizacéo tem como finalidade apoiar o
Departamento Municipal de Educacdo na organizagéo e execugao
das acdes administrativas e pedagdgicas necessarias ao
desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizagéo, voltadas a
garantia da alfabetizagéo das criangas da Rede Municipal de Ensino,
observadas as diretrizes educacionais vigentes.

Artigo 3°. A Estrutura Municipal de Alfabetizagao ficara vinculada
administrativamente ao Departamento Municipal de Educacao e
atuara de forma articulada com as unidades escolares, equipes
gestoras, profissionais da educacgéo e demais instancias envolvidas
na implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizagéo.

Artigo 4°. A Estrutura Municipal de Alfabetizacdo sera composta por servidores
elou profissionais designados pelo Departamento Municipal de

Educacdo. de acordo com a estrutura administrativa vigente no
Municipio.

Paragrafo Gnico. A relagdo nominal dos servidores e profissionais
que integram a Estrutura Municipal de Alfabetizagdo sera
apresentada em Relatorio Técnico elaborado e assinado pela
Diretora do Departamento Municipal de Educacéo. ﬂ
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| — apoiar o Departamento Municipal de Educacéo no planejamento,
implementagdo e acompanhamento da Politica Municipal de
Alfabetizacgao;

Il — propor agbes e estratégias destinadas @ melhoria dos
processos de alfabetizagéo e aprendizagem;

lll — apoiar tecnicamente as unidades escolares da Rede Municipal
de Ensino;

IV — promover e/ou organizar agdes de formacdo continuada para
professores, gestores e demais profissionais envolvidos com a
alfabetizacao;

V — acompanhar indicadores de aprendizagem e resultados das
avaliagbes educacionais;

VI — analisar dados educacionais relacionados & aifabetizagéo,
subsidiando o planejamento pedagoégico;

VIl — orientar e acompanhar a implementacdo das acbes de
alfabetizagédo nas unidades escolares;

VHI — promover a articulacdo técnica e pedagoégica entre o
Departamento Municipal de Educagdo, equipes gestoras,
professores e demais profissionais da rede;

IX — acompanhar a execugéo dos programas, projetos e acgdes
relacionados a alfabetizacgao;

X = elaborar relatérios, diagnosticos e instrumentos de
acompanhamento;

Xl — propor estratégias de intervencdo pedagodgica a partir das
necessidades identificadas;

Xl — contribuir para a garantia do direito & aprendizagem e a
alfabetizacdo dos estudantes da Rede Municipal de Ensino;

Xlll — desenvolver outras acdes correlatas determinadas pelo
Departamento Municipal de Educacao.

Paragrafo dnico. As atribuigbes da Estrutura Municipal de
Alfabetizacio terdo carater técnico, administrativo e pedagogico,
sem prejuizo das competéncias do Comité Estratégico da Politica
Municipal de Alfabetizagio enquanto instancia colegiada de carater
estratégico e interinstitucional.

Artigo 6°. A Estrutura Municipal de Alfabetizagédo sera coordenada por

servidor ou profissional designado pelo Departamento Municip}gl
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de Educagéo, ao qual competira articular e acompanhar as agdes
desenvolvidas pela equipe.

Artigo 7°. Compete @ Coordenacdo Municipal de Alfabetizacao:

| — planejar e organizar as acdes técnicas e pedagoégicas da Politica
Municipatl de Alfabetizacao;

Il = coordenar a equipe responsavel pelas ag¢des de alfabetizagao;

lll - acompanhar a execugdo das acbes previstas nos planos de
trabalho;

IV — promover a articulagdo técnica e pedagoégica com as unidades
escolares;

V — acompanhar indicadores e resultados de aprendizagem;

VI — elaborar relatérios técnicos e documentos de acompanhamento;
VIl — subsidiar o Departamento Municipal de Educag¢ao na tomada de
decisdes relacionadas a alfabetizacgéao;

VIII — exercer outras atribui¢gdes correlatas.

Artigo 8°. A Estrutura Municipal de Alfabetizacéo sera composta por servidores
elou profissionais cuja atuagéo esteja vinculada as acdes da Politica
Municipal de Alfabetizac&o, conforme relagao constante do Relatdrio
Técnico do Departamento Municipal de Educacéo.

Artigo 9°. O Relatério Técnico devera especificar, para cada integrante da
Estrutura Municipal de Alfabetizacgao:

| = nome;

Il - cargo ou fungéo;

lll — unidade de lotacgéo;

IV = carga horaria semanal;

V - carga horaria destinada as atividades de alfabetizagao;
VI — percentual de dedicagéo as acdes de alfabetizacao;

Artigo 10. A dedicagdo dos servidores as agdes de alfabetizagdo podera ser
integral ou parcial, conforme as atribuicbes e a organizagao
administrativa do Departamento Municipal de Educacao.

Artigo 11. O Departamento Municipal de Educagéo podera solicitar relatorios
periédicos das acgbes desenvolvidas pela Estrutura Municipal de

Alfabetizacéo.
[ ///
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Artigo 12. A composigédo da Estrutura Municipal de Alfabetizagdo podera ser
atualizada sempre que houver alteracdo na organizacao
administrativa, nas necessidades da Rede Municipal de Ensino ou
nas politicas educacionais vigentes.

Artigo 13. O Relatério Técnico elaborado pelo Departamento Municipal de
Educacdo constitui documento complementar a este Decreto,
devendo apresentar a composicdo efetiva da estrutura, seu
organograma, atribuigdes, niumero de cargos e servidores, regime
de trabalho e tempo dedicado as atividades de alfabetizagéo.

Artigo 14. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao, ficando
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

SAO JOAQUIM DA BARRA, 21 DE OUTUBRO DE 2026.
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RELATORIO TECNICO
ESTRUTURA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Municipio: Sao Joaquim da Barra - SP
Departamento: Departamento Municipat de Educacao
Periodo de referéncia: 2026
Responsavel: Cristiani Matheus Alves Vogt

Cargo: Diretora do Departamento Municipal de Educacao

1. APRESENTACAO

O presente Relatorio Técnico tem por finalidade apresentar a Estrutura
Municipal de Alfabetizagdo constituida no dmbito do Departamento Municipal de
Educacdo de Sao Joaquim da Barra para o planejamento, elaboragao,
implementagdo, acompanhamento e monitoramento das agdes relacionadas a
Politica Municipal de Alfabetizagao.

A estrutura apresentada neste documento possui natureza técnica,
administrativa e pedagodgica e busca ampliar a capacidade institucional do
Municipio para desenvolver agdes articuladas voltadas a alfabetizagéo, ao
acompanhamento da aprendizagem, a formacao dos profissionais da educagéo e
ao fortalecimento das praticas pedagogicas da Rede Municipal de Ensino.

2. OBJETIVO

A Estrutura Municipal de Alfabetizagdo tem como objetivo organizar
responsabilidades, atribuicdes e recursos humanos destinados ao desenvolvimento
da Politica Municipal de Alfabetizagdo, promovendo articulagdo técnica e

pedagégica entre o Departamento Municipal de Educacéo, as equipes gestoras e
os profissionais das unidades escolares.

S3o objetivos especificos:

e fortalecer a capacidade técnica e pedagégica do Departamento Municipal de
Educacao;
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planejar e acompanhar agdes de alfabetizacao;

apoiar as unidades escolares;

promover formacéo continuada;

acompanhar os resultados de aprendizagem;

analisar indicadores educacionais;

identificar necessidades de intervencéo pedagogica;
acompanhar a implementagéo das agdes de alfabetizagao;
subsidiar o planejamento educacional do Municipio.

3. VINCULACAO ADMINISTRATIVA

A Estrutura Municipal de Alfabetizagdo encontra-se vinculada ao
Departamento Municipal de Educagéo de Sao Joaquim da Barra, integrando a
organizagdo administrativa e pedagogica responsavel pelo desenvolvimento das
politicas educacionais da Rede Municipal de Ensino.

Sua atuacdo ocorre de forma articulada com:

Departamento Municipal de Educagao;

equipes técnicas e pedagagicas;

equipes gestoras das unidades escolares;

professores;

profissionais envolvidos nos processos de alfabetizagdo e acompanhamento
da aprendizagem;

e Comité Estratégico da Politica Municipal de Alfabetizacdo, no ambito de suas
competéncias.

A Estrutura Municipal de Alfabetizagao exerce funcdes de natureza técnica,
administrativa e pedagogica, enquanto o Comité Estratégico da Politica Municipal
de Alfabetizacdo constitui instancia colegiada de carater estratégico e
interinstitucional. ~

4. COMPOSICAO DA ESTRUTURA

A Estrutura Municipal de Alfabetizagcdo sera composta pelos seguintes
cargos/fungoes € servidores:

Nome do servidor Cargo/ Lotagcao Carga Horas % de
Fungéo horaria dedicadas a | dedicacao

semanal | alfabetizacdao
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Claudia Marcia Pansani
QOliveira

Coordenadora

da Equipe

Pedagadgica

Departam
ento
Municipal
de
Educacéo

40h

24h

60%

Teresinha Maximo de
Sousa Riquiel

Professora

Departam
ento
Municipal
de
Educacéo

24n

19h

80%

Clorinda Augusta Sari
Moreti

Professora

Departam
ento
Municipal
de

Educacéo

24h

19h

80%

Patricia Ferreira da Silva

Professora

Departam
ento
Municipal
de
Educacao

30h

24h

80%

Rita de Cassia Donadeli
Pimenta

Professora
coordenadora

EMEF
Graziela
Malheiro
Fortes

40 h

28h

70%

Royther Rodrigues

Professor
coordenador

EMEB
Professor
Nelson
Schmidt

40h

28h

70%

Maisa Alves Silva

Professora
coordenadora

EMEF
Professor
Creso
Antonio
Filetti

40h

28h

70%

Numero total de cargos/fungdes: 3

Numero total de servidores/profissionais:

RGAN

RAMA
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A organizagdo da Estrutura Municipal de Alfabetizagdo sera representada
da seguinte forma:

DIRETORA DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE EDUCAGAO |
COORDENAGCAO MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
EQUIPE TECNICA/PEDAGOGICA DE ALFABETIZACAO
PLANEJAMENTO | FORMAGAO | ACOMPANHAMENTO E
MONITORAMENTO
|
UNIDADES ESCOLARES / EQUIPES GESTORAS / PROFESSORE

6. ATRIBUICOES DA ESTRUTURA

A Estrutura Municipal de Alfabetizagdo possui as seguintes atribuicoes
gerais:

6.1_Planejamento

elaborar planos de acdo relacionados a alfabetizagao;
estabelecer objetivos € metas;

organizar cronogramas;

planejar estratégias de acompanhamento.

6.2 Formagéo continuada

e identificar necessidades formativas;

e organizar encontros formativos;

e apoiar professores e equipes gestoras;

e acompanhar a aplicagéo dos conhecimentos e estratégias desenvolvidos
nas formagoes.

6.3 Acompanhamento pedagégico

e acompanhar as praticas pedagdgicas;

¢ apoiar as unidades escolares;

e identificar dificuldades de aprendizagem;
e propor estratégias de intervencgao;

e acompanhar a evolugéo dos estudantes.

6.4 Monitoramento e avaliacao /]
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acompanhar indicadores de alfabetizacao;
analisar resultados de avaliagoes;
sistematizar dados;

elaborar diagnésticos;

subsidiar decisdes pedagogicas.

6.5 Articulacao institucional

e articular as acdes do Departamento Municipal de Educacdo com as
unidades escolares;

¢ promover integragao entre 0s profissionais;

e acompanhar a execugdo das acoes previstas na Politica Municipal de
Alfabetizagéao;

e manter registros das agoes realizadas;

e colaborar, no ambito de suas competéncias, com as acbes de
acompanhamento e articulagédo do Comité Estratégico da Politica
Municipal de Alfabetizacao.

7. REGIME DE TRABALHO

Os servidores integrantes da Estrutura Municipal de Alfabetizacéo estarao
submetidos ao regime funcional correspondente ao seu vinculo com 0
Municipio.

A carga horaria € o tempo destinado as acdes de alfabetizagdo serao
individualizados conforme demonstrado na tabela constante do item 4 deste
Relatério.

Para os profissionais com dedicacédo parcial, serao consideradas como
atividades de alfabetizagdo aquelas diretamente relacionadas ao planejamento,
formacdo, acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e implementagéo da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

8. TEMPO DEDICADOQ AS ATIVIDADES DE ALFABETIZACAO

O tempo de dedicagao dos profissionais sera registrado individualmente,
permitindo identificar a capacidade institucional efetivamente destinada a
Politica Municipal de Alfabetizacao.

W
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Para fins de registro, sera considerada a seguinte relacao:

Percentual de dedicacado = horas semanais destinadas a
alfabetizagio + carga horaria semanal total x 100.

Exemplo:

Servidor com jornada de 40 horas semanais € dedicagéo de 20 horas as
acdes de alfabetizagao:

20 + 40 x 100 = 50% de dedicagao.

9. PRINCIPAIS AGOES DESENVOLVIDAS

A Estrutura Municipal de Alfabetizacao desenvolvera, entre outras, as
seguintes agoes:

planejamento das acoes municipais de alfabetizagao;
acompanhamento das unidades escolares;

formacao continuada dos profissionais;

acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem;
analise dos resultados das avaliagoes;

elaboracdo de estratégias de intervencéo pedagogica;
acompanhamento dos indicadores educacionais;

apoio as equipes gestoras;

. acompanhamento dos professores envolvidos com a alfabetizacao;
10. elaboracéo e organizagéo de materiais pedagogicos;
11. registro e sistematizagao das agoes;

12. elaboracéo de relatérios de acompanhamento;

13. articulacdo com programas € politicas educacionais;
14. avaliagao periodica das acoes implementadas.

©ooNOOOR®N =

10. MONITORAMENT

O acompanhamento das agbes sera realizado pelo Departamento
Municipal de  Educagao, mediante  registros, reunides técnicas,
acompanhamento pedagogico, analise de indicadores, resultados de avaliagoes
e demais instrumentos definidos pela gestdo educacional.

,7//
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A Estrutura Municipal de Alfabetizacdo subsidiara tecnicamente o
Departamento Municipal de Educacao na sistematizacdo das informagdes € no
acompanhamento das agdes desenvolvidas.

Os dados obtidos poderdo subsidiar a revisdo das estratégias e o
planejamento das acoes subsequentes.

11. DOCUMENTOS E REGISTROS COMPROBATORIOS

Para fins de registro e acompanhamento institucional, poderao integrar o
conjunto documentat da Estrutura Municipal de Alfabetizagao:

e normativa de instituicdo da estrutura;

e relacdo nominal dos servidores;

e atos de designacgdo, quando existentes;

e organograma,

e planos de trabalho;

e cronogramas;

e registros de reunioes;

e registros de formagdes;

e relatorios de acompanhamento;

e instrumentos de monitoramento;

e registros de agdes realizadas nas unidades escolares;
e resultados e andlises de avaliagbes de aprendizagem.

12. CONSIDERACOES FINAI

O Departamento Municipal de Educacdo de Sao Joaquim da Barra
reconhece a necessidade de manter estrutura técnica, administrativa e
pedagogica capaz de assegurar O planejamento, a implementagéo, ©O
acompanhamento € 0 monitoramento das acgdes da Politica Municipal de
Alfabetizagéo.

A estrutura apresentada neste Relatério organiza responsabilidades e
recursos humanos destinados as agdes de alfabetizacéo, fortalecendo a
capacidade institucional do Departamento Municipal de Educacgdo para apoiar
as unidades escolares e acompanhar 0s processos de aprendizagem.

o/
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A Estrutura Municipal de Alfabetizag&o atuara de forma articulada com 0
Comité Estratégico da Politica Municipal de Alfabetizacao, respeitadas as
competéncias especificas de cada instancia.

O presente Relatorio Técnico devera ser atualizado sempre que houver
alteracdo significativa na composicdo da equipe, nas atribuicbes, na carga
horaria ou na organizagéo das agdes de alfabetizacao.

SAO JOAQUIM DA BARRA, 21 DE OUTUBRO E 2026.
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